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 :ناسنامەی کتێب

 پێش ئەوەی واز لە کارمەندی بهێنیت ناوی كتێب: ➢
 ڕۆبێرت کایۆساکینووسین:  ➢
 زێوەر غەریب – غەریب گەشتیار: وەرگێڕان ➢
 غەریب زێوەر پێداچوونەوە: ➢
 دیزاینی بەرگ: میر موكری ➢
 ەی چاپ: یەکەمرنۆ ➢
 ٢٠٢٤ساڵی چاپ:  ➢
 دانە ١٠٠٠تیراژ:  ➢
 هەزار  ٦نرخ:  ➢

 

بەڕێوەبەرایەتیی گشتیی كتێبخانە گشتییەكان ژمارەی  لە 
 (ی پێدراوە. ٢٠٢٤(ی ساڵی )١٥٣٦سپاردنی )
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 بۆ داواکردنی کتێبەکە 
 

 

 

 سەردانی ئەم لینکە بکەن: 

https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48

https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48
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 پێشەکی 

ن نازانم تۆ خاوەنکاریت یان کارمەند، بەڵام دەزانم ناونیشانی  م
 ئەم کتێبە سەرنجی ڕاکێشاویت، بۆیە پێشەکی دەخوێنیتەوە. 

پێش ئەوەت  "، نەاوم دەنەا   مئەگەر من نووسەەەەەەەەرت ئەم کتێبە بەا
  یبە وردی )ڕۆبێرت کایۆسەەەەەاکی   چونکە    ".بزنس دروسەەەەەت بکەیت

یەکانی بزنس دەکات و چیرۆکی خۆت دەگێڕێتەوە  ی باسەەەی مەترسەەە
کە چۆن بووە کەەارمەنەەد تەەا رێرت ررۆو بێەەت و دواتر بزن ەەەەەەەی  

ش باسەەەەەەی اەەەەەەک ەەەەەەتەکانی خۆت و  ی دروسەەەەەەتکرد. زۆر بە وردی 
 هەستەکانی دەکات لە کاتی اک تهێنانی بزن ەکەیدا.

من تەواو سەەەەەەەەرسەەەەەەەەامم بەم کتێبەت ئەامەادەمەان کردووە بۆ 
کتێبخەانەت کوردت. هی  گومەانم نییە دوات تەواوکردنی ئەم کتێبە 

 سەرسام دەبیت بەم کتێبە. چەندە تۆو وەک من 
 

کۆتا ق ەەەەەەەم  من چەندین سەەەەەەاەە سەەەەەەەرسەەەەەەامم بە کتێبەکانی 
کایۆسەەەەەاکی، ئەمە یەکەم کتێبکانە کە دەیکەینە کوردت، بەڵام کۆتا  

 کتێبکان نابێت. 
 

 گەاتیار غەریب
 سلێکانی - ٩/٦/٢٠٢٤

 
 

https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48
https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48
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 بەشی یەکەم 

 ؟ چۆن وازم لە کارمەندی هێنا

 

یەکەمین بەاەەی کتێبەکە باسەەێکە لە چیرۆکی وازهێنانم لە کارمەندت  
و دەستکردنم بە بزن ی خۆم. هەروەها تێگەیشتنە لە دیدگات خاوەنکار  

 و کارمەند.

 

 بابەتەکانی ئەم بەشە: 

 
   

 

سەرەتای ژیانێکی نوێ

؟ئایا هەندێک کەس بە خاوەنکاریی لەدایکبوون

بەناوبانگترین خاوەنکارەکان

لە کرمەوە بۆ پەپولە

من شکستخواردووم
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  ەبوو ک   ەژڕۆ وەئ انمیەژ  یکەانەژڕۆ  نی ترسەەەەەەەنەاکتر ەل  کێەکیە
کە    یمزانە. دنکەارەخەاو  ەبووم  یرمەر  ەو ب   نەاێ هکەارمەنەدت   ەوازم ل
وچەت  ومو   ینەدروسەەەەەەەت ەت   ەتکی ب   ،ەمەاوەن مری گێ ج  ەتمووچ چیتر
 .نەماوە یاۆخەن بەهۆتپشوو  یژانڕۆ تری . چەماوەن  ینی نشەخان

  ەبوو ل  کێ کیە  ری گێ ج  یکەیەمووچ  یبوونەن  ،داهاتم سەەەەەور بوو
  ە. ل ووەکرد  مزموونەئ  ەەەەەەەتەاێ تەا ئ  انەتڕووداوئەو    نی ترسەەەەەەەنەاکتر

  یک ەیە تا مووچ  تێ نیەخاەکات د  ەندەچ  یزانەمدەخراپتر، ن  تمووەه
 .خایەنێتب  کێ نڵاسا لەوانەبوو .تێ ب ەه رمی گێ ج ەتکی د

زانیمنەەەاێ هکەەەارمەنەەەدت    ەوازم ل  ەتسەەەەەەەەەەات   وەل   تکەەەار ۆه  ، 
  ەل   ەترس  ،نکارەخاو  ەنابن  ندانەکارم  ەل  کێ رۆز  ئەوەت  ەتنی ق ەاست ڕ
 .ەپار یبوونەن

،  م نەبوو ری گێ ج  یکەیەمووچ  ی ه و  کراوی نت ەرەگ یکێ داهەات   هی 
بەڵام    .نژی ب ە  پەەەار  ێب ەب   رۆز  یکەیەمەەەاو  ۆب   تواننەد  سەک  مەک

یەکەەانی خەەاوەنکەار  ی اوازیەەج  ەل  کێەەکیەو  اوازنیەەج  کەەان ەنکەەارەخەەاو
 .ەپار ێب ەب  ەکارکردن تتوانا لەگەڵ کەسانی دیکە،

  س،ی ر ۆئ)   بووەد  کێ نکارەخاو  کە. وەوەبوورزەب   کانمییەرجەخ
  . بگرم ێکر ەب  گاۆک ل وێ مب ۆت ۆئ گەراجی

  اەەەەەەەتکردن،ەگ ەت، پەارتەلەرۆن ز،ێ م  ئەمەانەو بکڕم هەروەهەا  
  ەسەەەت ۆپ   ز،ەکاغ  م،ەەەق   ،پرێنتەر  ،پارەت نانخواردن  ،یتاک ەەە  ل،ێ ت ۆه

 .چەندین اتی دیکەو بکڕمو برواور و 
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  تە نەانەو ت  رەزێ و پەار  اریەرێ و ژم رێ سەەەەەەەکرت  بووەد  هەاەروەه
 بگرم. ێکرەب  شی رگاوانەد تتگوزارەخزم
ەت  ک ە نکەەەار ەخەەەاو  ەبوون ک  ەانییەەەرجەخ  وەئ  تمووەه  ەمەەەانەئ

  ندە کارم  کەو  زراندنمەدام  ەک  ەتوەل  مشت ەی گێ ت   پێشووم کردبووت.
  تچوو ێ ت  ەک  شەەەەەەەتمەی گێ . ت بۆ خەاوەنکەارەکەم  ەبوو  زەحکەت  ەنەدەچ

 .دەدرێتمانگانە پێی  ەک ەتلارۆد چەند وەل ەاتری ز رۆز ندەکارم
  کەانە نکەارەو خەاو نەدانەکەارم  وانێ ن ییاوازیەجدووەم  ەوات ەک

  ن،ەبک  رجەخ  ەپار  نۆبزانن چ  کانەنکارەخاو ە ەەەەت ی وێ پ    ەک  ەیەوەئ
  ێت.ب ەن انەای پار رەگەئ تەنانەت 
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 سەرەتای ژیانێکی نوێ 

  ەل   بووم گەا ورت ۆپ )  ەل ،وازم لە کەارمەنەدت هێنەا  ەتژڕۆ وەئ
  .بوو   ١٩٧٨  ەیسەا ت٦)  یمانگبەدیاریکراویی  ؛   سەان خواناەارت )

.    کس ۆری ز)  تای مپانۆک  ینگەئاه ەلبۆ بەاەەەەەەەداریکردن  لەوێ بووم  
 .ئامادەت ئاهەنگەکە بنتا هاتبوون  ەوەهانی ج مووەه ەل کەەخ

  ئەوەنەدەزیرۆکس کە   کردەدەن مەڕبەاو ،بوو  ەورەگ  یکەیەنۆب 
 .ڕیکلامدامارکێتینگ و لە  کاتب  رجەخ ەپار

  اخۆاەەەەەەەمنەە  یکێ کەەات   مەڵابوو، ب  ی نەەاوازەکێ نگەئەەاه ەنەەدەرچەه
 کێ اەەت   نهاەت   ،ییەژڕۆ  ێسەە  ئاهەنگە  وەئ  ییژاێ در ە. ب بردەد  رەسەەەب 
  ری گێ ج ەتو مووچ وازهێنەەان لە کەەارمەنەەدت ،ەوەردکدەێەەل  مری ب   ەک

،  م بوو کەارمەنەدت کۆمپەەانیەەات زیرۆکس بوو   سەەەەەەەەاڵ  ٤)من   .بوو
لە    و  مەکەکەەەار  ۆب   ەوەکەڕێ گانەەە  ئەەەاهەنگەکەدوات    دەمزانی واز 

 کارمەندت دەهێنم.
تەواوبەوو گەڕانەوەدا  مگەڕا  و  ئەەەەاهەنەگەکە  لە    کەە کڕۆرەەوە. 

  ۆب  کردیەان  کەارەئەامەاد بەپەلە ؛هەات  رداەسەەەەەەەەب   لەنەاکەاوت یێکت ەەحەا
ئەەەاگەەەادارت کردینەوە  نت پ کەەەا  ە.وەشەەەەەەەتنی ن رڕۆکەکە    مەەەانۆخ  ەکی 
 .نەی بک ەئاماد ەوەخوارەوتنەک ترەگەئ ۆب  مانۆو خ ەوەنی ست ەبب 

ژیانێکی    کردەد  سەەتمەه شەەترێ پ هەر   نمئات لەو بەختە ڕەاەەە   
دەبێەەەەت    ەڵامب   ،چەەەەاوەڕێکە  سەەەەەەەەخەەەەت بۆ    بمەئەەەەامەەەەادئێ ەەەەەەەتەەەەا 

 و مردن  کەکەوتنەخوارەوەت رڕۆکە
،  ە و ە خوار   ەوت ەکەنرڕۆکەکە بێ کێشەەەەەە نیشەەەەەتەوە و  دیارە کە  

 منیش لە مردن ڕزگارم بوو، بەڵام هەستێکی ناخۆام هەبوو. 
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بۆ دروسەەەەەەتکردنی   مڕی ر   ۆکاگی اەەەەەە  وەرەب پاو چەند ڕۆژێک    
  یگرێبەسەەەت   یاەەەکردنەشەەەکێ پ بەاەەەداریی لە  بوو    ارڕی ب کارت خۆم،  

 .مەبک  ڤیلکرۆ یجزدان)سپۆن ەر بۆ 
ئەو  ،  ۆکاگی اە ەشەتکەی گ  نگەدرگەاەتی رڕۆکەکەم دواکەوت و  

  ەید ەل  .لەوێ نەمەابوو  ت،ێەوەبک  ێیبوو چەاوم پ   ارڕیەب بەڕێوبەرەت  
وازهێنان لە کارمەندت.    ۆب  ییەباو ن دەستپێکێکی  ەمەئ  م وت   مداۆخ
 ، زیانێکی زۆر دەکەم.ڕوونەدات گرێبەستە مەئ رەگەئ
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 ئایا هەندێک کەس بە خاوەنکاریی لەدایکبوون؟

  کانۆڤەمر  ای ئا   کەکرد    ندەمەەوەد  یباوک  ەل  ارمی پرسەەەڕۆژێک  
 نکار؟ەخاوان دەبنە نێ اهڕبە  انلەدایکبوون ی  یینکارەخاوبە 

خۆیەان   کەەانۆڤەمر  ؛ییەن یکیەمەەانەەا   ی ه  ەاریەەپرسەەەەەەە وئە  ی وت 
ئەوەت کەارمەند    تکەارۆ. هنکەارەخەاو  انیەبن  نەدەکەارمهەەیەدەبژێرن  

منەەداەەکەەانکەەان  قوتەەابخەەانە    ەک ەیەوەئ  نهەەاەت زیەەاترن،   نکەەارەخەەاولە  
 .کارمەند ەببن ەتوەئ ۆب  ننێ هەادڕ

 
بە  تەا   بخوێنە   نەەێ د انەیەکەەمنەدا ەو بەاوکەان ب  کیەدا ەل  کێەرۆز

  کێ و باوک کی دا  ەل مێ گو  تا ئێ ەەەەەتا .مووچەیەکی باو دابکەزرێیت
  نکارەخاو ەت ی بب  تا بخوێنە  تڵێ ب  ەبووەن
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 کی نوێیە شتێ  یکارمەند

مرۆڤەایەتی    زۆربەت. نوێیە  ڕادەیەک  تەا  دیەاردەیەکی  تکەارمەنەد
  ،ی قەسەەەاب   ،کارت جوتیارت.  بوون  خاوەنکار  کشەەەتوکاەدا  قۆناغی  لە

 ناەبەند بوون. خشت ووەستات  نانەوا،
  زیادت  کارمەندت  لەسەەەر  خواسەەت  پیشەەەسەەازیدا  سەەەردەمی  لە
گەەەا  کۆمەە   پەروەردەت  قوتەەەابخەەەانەت کردەوە، تەەەا  ومەتوحک.  کرد

  ئەمڕۆ.  جێبەجێ کرد  ۆس تڕ)پ  سەەەەەەی ەەەەەەتەمی  و  ئەسەەەەەەتۆ بگرێتە
بە   جیهەەانەەدا  لە  ڕۆژئەەاوا  قوتەەابخەەانەکەەانی  سەەەەەەەی ەەەەەەەتەمی زۆربەت

 .سی تەمی پڕۆس کاردەکەن
  بۆت  دەکەیت،   ۆسڕپ می ە)سەەی ەەت   مانات  لە  لێکۆەینەوە کاتێک

لە  کە  دەردەکەوێەەەت )جێبەجێکردنی رەرمەەەان .بریتیە  ئەو     واتەەەا    
  کەسەەانەت کە رەرمانیان پێ دەکرێت و رەرمانەکە جێبەجێ دەکەن.

 لە ڕابردوودا سەربازەکان لە سوپادا کەسانی پڕۆس بوون.
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 بەناوبانگترین خاوەنکارەکان

  بەنەەاوبەەانگترین  لە  زۆرێەەک  کە  کردبێەەت  ئەوەتەەان  تێبینی ڕەنگە
  لەو  هەنەەەدێەەەک.  نەکردووە  تەواو  خوێنەەەدنیەەەان  خەەەاوەنکەەەارەکەەەان

 لە  بریتین خاوەنکارانە
 ئێلیکتریک.   جەنەراڵ  کۆمپانیات  دامەزرێنەرت  ئەدی ۆن،  تۆماس ➢
 رۆرد. کۆمپانیات دامەزرێنەرت رۆرد، هێنرت ➢
 مایکرۆسۆرت. کۆمپانیات دامەزرێنەرت گەیتس، ڵبی  ➢
 ڤیرجن. کۆمپانیات دامەزرێنەرت بران ۆن، ڕیچارد ➢
 دێڵ. کۆمپانیات دامەزرێنەرت دێڵ، مایکل ➢
 ئەپڵ. کۆمپانیات دامەزرێنەرت جۆبس، ستیڤ ➢
 .ئێن ئێن سیکەناەی  دامەزرێنەرت تۆرنەر، تێد ➢

 
خوێنەدنیان    کە  هەن دیکەو  بەهەمانشەەەەەەەێوە خاوەنکەارت  دیارە

 .نین بەناوبانگ ئەمانهێندەت  بەڵام. تەواو کردووە
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 خاوەنکارییەوە بۆ  یی لە کارمەند

بکرێەت  پێ  ڕاهێنەانم  دەبوو.  نەبووم لەدایەک  خەاوەنکەار  وەک من
،  کەارمەنەد بووم   کەاتێەک.  بۆ بوون بە خەاوەنکەارێکی سەەەەەەەەرکەوتوو

زۆر خۆم مەەانەەدوو بکەم و   دەکردم  ڕێنکەەایی دەوەەمەنەەدمبەەاوکی  
  ئەوەت  پێش  دەبوو  سەخت بوو؛  من  ئەو رێربوونە بۆبەڵام   رێرببم،
 .بمب رێر ی دیکەات  زۆر ەکانی بزنس،وان لە تێبگەم

 دەوەەمەندەکەم تێبگەم.  ئامۆژگارییەکانی باوکە  لە  بوو  سەەخت
 بوو. ی ڕاستەقینەم باوک ق ەکانی پێچەوانەت ق ەکانی چونکە
 

دابکەزرێیت بە    ئەوەت  بۆ  بخوێنە  دەیوت   ڕاسەەەەەتەقینەم  یباوک
 .مووچەیەکی باو

  سەەەرم لێیەک بوون و  بەدژمێشەەدکدا    لە  رەل ەەەرەیە  دوو  ئەم
 .دەاێوا
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 ئازادیی جیاوازیی ئاسایشی کار و 

ئاسەەایشەەی  ئایا     کرد  دەوەەمەند  باوکی  لە  پرسەەیارم کۆتاییدا  لە
 نین؟ ات یەک ئازادت و کار

  ئازادت  و  ئاسەایشەی کارهەرگیز     وتی  زەردەخەنەوە  بەباوکم  
  ئاسەایشەی کاردا  بەدوات  زیاتر  تا.  پێچەوانەن بەەکو  ،نین  یەک  وەک

 .دەبێتەوە کەمتر ئازادیت بگەڕێیت،
 

  لە.  زینداندان  لە  هەیە،  ئاسەەەەایشەەەەیان  زۆرترین  کەسەەەەانەت  ئەو
  لە  واز  پێوی ەەەەتە  دەوێت،  ئازادیت  ئەگەر  وتی   ق ەەەەەکانیدا  درێژەت

 . بهێنیت ئاسایشی کار
  خاوەنکارەکان  و  دەدەن  ئاسەەەەەەەایشەەەەەەەی کار  هەوەی  کارمەندان

 .دەگەڕێن ئازادیدا بەدوات
 
 

پرسەەەەەەەیەەەارەکە ئەوەیە  نە  بب ن  دەتوانان  هەموو  ئەەەایەەەا  کەواتە 
 خاوەنکار؟

خواسەەتی    لەئازادیت  دەبێت   سەەەرەتا ،بەەێوەڵامی من ئەوەیە   
 یە.ی بۆ گرنگتر بێت. دواتر بگەیت بەو ئازاد ئاسایشی کار
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 لە کرمەوە بۆ پەپوولە 

 پێیەەەدا  مرۆڤ  کە  دەکەەەات  گۆڕانکەەەاریەەەانە  لەو  بەەەاس  کتێبە  ئەم
ی کرم  گۆڕان  لەئەمەو   .خەاوەنکەار بۆ کەارمەنەدەوە لە  تێەدەپەڕێەت،

 .بۆ پەپولە دەچێت
بهێن   لە  واز  بەوە دەبینن  خەون  کەس  زۆر   و  نکەەەارمەنەەەدت 

کەسەەەەەەانێکی    چەند  تەنها بەڵام  بکەن،  خۆیانبزن ەەەەەەی    دەسەەەەەەت بە
  بۆ  کارمەندییەوە  لە  چونکە  بۆچی؟.  ببنە خاوەنکاردەتوانن   یانکەم

 ئاسان نییە. خاوەنکارت
بنەڕەتەەدا کرمە، بە    کە  دەزانین  هەموومەەان دەورت  پەپولە لە 

.  پەپوولە  و قۆزاخەیەک دروسەەتدەکات تا دەبێتە  خۆیدا دەخولێتەوە
کرمێەک کە زۆر بە  .  گۆڕانکەارییەکی گەورەیە لە کرمەوە بۆ پەپولە

زەحکەت دەتوانێت بڕوات، دەبێتە پەپولەیەک کە سەەەەەەدان مەتر بە  
 .ئاسکاندا دەرڕێت

ەکی کەم لە بزن ەدا لە ئەسەتۆ  ی کە چەند مەترسەی یش  ێککارمەند
یەکان  ی ، ئێ ەەەتا دەیەوێت ببێتە کەسەەەێک کە هەموو مەترسەەەدەگرێت

 لەسەر اانی بن.
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 کارمەندن خۆیان ، ئەوانەی باسی خاوەنکاری دەکەن

  خوێنەدووەتەوە  کتێبم  چەنەدین  ڕابردوودا سەەەەەەەاڵانی  مەاوەت لە
  ژیەەانی  لە  چەنەەدین سەەەەەەەەاڵ لێکۆەینەوەم. خەەاوەنکەەاریی  دەربەەارەت

   رۆرد   هێنرت  و گەیتس ڵبی   ئەدی ەەۆن،  تۆماس)  وەک  خاوەنکارانی
 .کردووە

وادەکات    ئەو تەکنیکانەت کە  لەسەەەر  خوێندەوە  کتێبم  هەروەها
  کە  دۆزیەوە  دەگکەنم  یی زانیار  هەندێک. بااەەترخاوەنکارێکی  ببیتە  

 .بااتر خاوەنکارێکی ببکە ئەوەت بۆ یارمەتیدام
خەەەەاوەنەەکەەەەاریەەیەوە  ت  رنەەووسەەەەەەەە لەبەەەەارەت  کەەتەەێەەبەەەەانەت  ئەو 

  جۆر  تەوە، دابەو دەبن بۆ دوونەخوێندوم
 خاوەنکارن ئەو نووسەرانەت ➢
 ئەو نووسەرانەت خاوەنکار نین ➢

لەلایەن ئەو کەسەەەەەەەانەوە نووسەەەەەەەراون کە    کتێبەکەان  زۆربەت
  یان  ،ڕاهێنەر کە  نووسەەەەراون  لەلایەن کەسەەەەانێکەوە  خاوەنکار نین.

 .کۆلێژ و زانکۆکانن مامۆستات
  دەسەەەتکەوتووە،  گرنگم اەەەتانێکی  کتێبێکدا  هەموو  بەگشەەەتی لە

کە  .  لە هیچکەام لە کتێبەکەانەدا نەمەدۆزیەوە  اەەەەەەەتێەک هەیە کە بەڵام
ەکانی  ترسەەەناک  کەچیرۆ  و  ەکانترسەەەناک  )هەەە  بریتیبوو لە  ئەویش

 پێیدا  خاوەنکارێک  هەموو  ینزیکەی  بەکە      تخاوەنکارگەیشەەتن بە 
 .تێدەپەڕێت
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  وبەچێژ    پڕۆسەەیەکی  وەک  یخاوەنکاری ئەوان لە کتێبەکانیاندا 
لە کاتێکدا پڕە لە چیرۆکی    .لە مێشکی خوێنەردا وێنا دەکەن  ئاسان

 اک ت و زەرەرکردن.
وەک    دەکەن  خەەاوەنکەەارەکەەان  لە  بەەاس کتێبەەانە بەجۆرێەەک  ئەو

خەەاوەنکەەارت    لەدایەەک ئەوەت بە خەەاوەنکەەاریی بووبن. وەک بڵێی 
  لێهاتووییەبەهرە و 
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 ئێمە ئەوە ناکەین 

خۆت    ەک  ەنووسراوکەسێکەوە    نیەلاەلەت دەینووسم  ب ێ کت   مەئ
  یو اەەک ەەت   وتنەرکەسەەخاوەنکار.  تە  بووە و دواتر بووە  کارمەند
 .ەکردوو زموونەئبزن ی 
گەورەت    یکێ بزن ەەەەەەە   نەدەمەەوەد یبەاوک) ؛کەمایەمپەانۆک  ڕۆمەئ

ب   یەەیەتەەەەوەودێەەنەە   اوازیەەەەجەە  یزمەەەەانەە   ٤٤)  ەب   نەەکەەەەانکەەەەاەمەرهەو 
  تەەداڵاو  اەەەەەەەتەەاەه  ەل  اتریەەز  ەلکۆمپەەانیەەاکەت ئێکە   .بڵاودەکەینەوە
 .کاتەد وەبەرهێنان
  و  رمەهاوسەە  ت می من و ک)  لەلایەن  یە لە سەەورەوەای مپانۆکئەم  

  امەزرا.د  رەتچێ ل نۆاار) مانەکەاەهاوب 
  اتری ز  ر  بوو کەژاەه  یباوکسەەەەەاماندار    یباوک)  بکانێ کت   مەکیە

  پڕررۆاەەترین کتێبەکانی گۆڤارت  ی ەەت ی ل  ەل  ە وی و ن  ڵچوار سەەا)  ەل
 ،ەوب ێ کت   مەئ  ەتوەنەەدنێ خو  ە تەەا کەەاتینگڕە  یە.دا کزی تەەا  رکیۆوی ن)
 .تێ ب  داەکە ت ی ل ەل رەه

کتێبێک بنووسەین و باسەی زیرەکی خۆمان    ەتوەئبۆیە لەبرت  
 بکەین، 

اسی سەختییەکانی خاوەنکاربوونتان  تا ب ئەم کتێبەمان نووسی  
نەک بۆ ئەوەت واز لە کەەەارمەنەەەدت نەهێنن، بەەکو بۆ  ب بۆ   کەین. 

 ئەوەت کاتێک وازتانهێنا اۆک نەبن  
  وت،ەستکەد  انلارمۆد  نانیۆمل  نۆچ  نڵێی ب   تانێ پ   ەتوەئ  تبرەل

ئەوە     یەکەەەانیسەەەەەەەەختی   نەەەاو  ینەتەوت ەک  نۆچ   کەیندەبەەەاسەەەەەەەی 
  دروستکردنی بزن ەوە.
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بکەین، باسەەەەەەی  کان  باسەەەەەەی سەەەەەەەرکەوتنەکان  ەتوەئ  یات ی جەل
 اک تەکان دەکەین و دەرسی لێوەردەگرین بۆ سەرکەوتن. 

ڕاسەەەەەەەتی  نەەەەاتەەەەانخەەەتێنین،  پەردەت  ی ئێکە  پشەەەەەەەەەەت  و  ەکەەەەان 
 خاوەنکاریتان بۆ باسدەکەین. 

 
 

 ؟دەکەین شکست باسیبۆچی 

.  نکار ەخاواەەەک ەەەت هەرگیز ناتوانن ببنە    ترسەەەی  لە  سەکرۆز
اەتانەت بۆ بکەین کە زۆر لێی دەترسەیت، بااەتر    ئەگەر باسەی ئەو

 نا. انی  ۆیەت  ۆب  تنکارەخاو ای ئاکە   واقعەکە دەناسیت و دەزانیت
  یک ێ نی وانێڕت   ەسەتکانەب ەم .نی نێ بترسە  ەوێ ئ ییەن  ەوەئ  سەتکانەب ەم

 .نەی بکئێوە ی اەشکێ پ  دروستکردنی بزنس رەسەل ەنی ق ەاست ڕ
 
  لە   ەک  ەیەوەاەەەەک ەەەەت ئ  رەسەەەەەل  نی نووسەەەە  ەتکی د  یکێ کارۆه

هەسەەتانەوە و  و    وتنەکە ب   لە منداەیدا  ەکێ . ئدەبینرێ ر   ەوەکردنەەەه
 .نی ب ەدلەسەر قاچەکانکان  شتنڕۆی  ترێ ر  کەوتن دووبارە
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 ئەو شتەی لە هیچ کتێبێکدا نەمدۆزیەوە

هیچکام لە کتێبەکانی وەک پێشەەەەەەتریش وەتم، ئەو اەەەەەەتەت لە  
  هەسەەەتی و  ەوەکردنی تاق   لەوکردنە  باسەەەووە،  بەدیم نەکرد  بزن ەەەدا

 .تەڕێ پ ەدێ ت  داێی پ  خاوەنکارێک ەکت انەاۆناخ
 کێەکەات   تێەد  نکەارداەخەاو  رەسەەەەەەەەب  یچ  ەک نەنەاک ەوەبەاس ل

کاتێک  ت،ێ ب ەد  واوەت   ەتپار کێ کات   ت،ێ نێ هەاەەەەەەک ەەەەەەت د  ەکەتکار
خەاوەن   بەاسەەەەەەەی ئەو کەاتە نەاکەن کە  .داتدەی ئیزن کەانەنەدەکەارم

 .بەردەوام داوات قەرزەکانیان دەکەنەوە ەکانرزەق 
من دەمەوێت باسەەەەەی ئەو کاتانەو بکەم، تا لەو هەسەەەەەتانەو  

  تێبگەن. 
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 من شکستخواردووم

  ۆکرام ب   شەەتێ بانگه  ابردووداڕ  ەتدەسەە  یاەەتاکانەه ییتاۆک  ەل
خەاوەنکارت    رەسەەەەەەەەلسەەەەەەەیکینەارێەک     ایەمب ۆەۆک  ۆتزانک) ەل  ەتوەئ

  یبەەاسەەەەەەە ەتوەئ  یات یەەجەللە سەەەەەەەیکینەەارەکەدا    .پێشەەەەەەەکەو بکەم
  من ربوو ێ ر باسەی    و  کرد  مکانکەاەک ەت   یباسە م،ەبک  کانمەوتنەرکەسە
 .ەوەکانکەەەه ەل کرد

دەیانوی ەەەەەەت زیاتر  کرد و    انی رۆز  یکێ اری پرسەەەەەە  بووانەئاماد
  وە باسەەەەەم ل  .ەوەی ی نکارەخاو  یکانەوێ و نشەەەەە  ورازەهلەبارەت    بزانن
  یکات ەل  ێتەوەب ەد  توو ەڕووب ڕ  خاوەنکارێک  مووەه  ەکرد ک  ەترسەان

 بزن دا. یکردنێ ستپ ەد
  ەڵانەمه  ئەو  رەگەئمن،  وکردو  ەک  م باسکردنەەڵاه  وەل  کێ ندەه

 .بوومەدەن ت خاوەنکارییرێ ر  زی رگەه کردباەن
  انیەەوا  داییەەتەەاۆک  ەل کەەانمەەەه  مووەه نۆچ  کە ڕوونم کردەوە

و    بووم  ندەمەەوەدیشەدا  ی لە کۆتابااەتر،    یکێ نکارەخاو ەببک  کردمێ ل
 .ئازاد بووم ەوییەدارا تووڕ ەل ،گرنگتر تمووەه ەل

 
زانکەۆنەەەەدامەئ  وەئ  ەکزانیەم    کەیەرت ەه  نەەەەدەچپەەەەاو     ەک   ەت 

  نشەتەرزەسە  ەوەەی کەاەەب   یکۆرەسە  ، لەلایەنکردبووم یشەت ێ بانگه
 .وەکرا

  کانە اەەەک ەەەتخواردوو   نەی ناد  ەگڕێ  ەکێ ئهەروەها پێی وتراوە   
 .نەبک ەق  ای مب ۆەۆکزانکۆت  ەل
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 ؟کێیەخاوەنکار 

  ن ەەەەن،یڤ هاوارد سەەەەت )  نکارەخاو  جوانەکانی ەناسەەەەێ پ   ەل کێ کیە
لە  سەەەەوودوەرگرتنە    تەەێ . ددەیکات   اردڤ هار  ۆتزانک  تسەەەەتاۆمام
 مەترسییەکان. یچاوکردنڕە ێب ەب  ەکانت ەرر ەد

 خاوەنکارت. جوانەکانی ەناسێ پ  ەل ەکێ کیە ەمەمن ئ تاەڕب 

 

 هێزی بیانوو

  کێ ندەه  ەشەەەەەەەی مەه  مەڵاب   نکارەخاو ەببن  تێ وەانەی د  سەک  رۆز
  تانوو یەەب   نن،ێ هەنکەەارمەنەەدت    ەواز ل  ەتوەئ  ۆب   ەیەه  انیەەانوویەەب 
  کەو

 .ییەن مەپار ➢
 .ییەکاتم ن ➢
 ەیە.ه مەمندا ➢
 .مەرقاەس ➢
 بدات. می ت ەارمی  ییەن کێ سەک ➢
 .رت دەوێتێکی زۆکات دروستکردنی بزنس  ➢
 .ەداری ترسەم بزنس یدروستکردن ،ترسمەد ➢
 
  کە و  نکەەارەخەەاو  ەببن  تێەەوەانەیەەد  ەتسەەەەەەەەانەک  وەئ  ەترب ۆز
هێزت    ەل  ەزترێ هەب   گرتنیانانووی ب   تزێ هچونکە    ە،وەننێ مەد  ندەکارم
  .انی کانەونەخ



24 

 خاوەنکارەکان جیاوازن 

.  ند ەکەارم  ەب   کەاتەد  راوردەب   نکەارەخەاو ،ن ەەەەەەەنیڤ سەەەەەەەت هەاوارد  
 بەراوردکردنەکەت بەمجۆرەیە 

 
 دەررەت و هەلەکان خاوەنکار 
 چەت جێگیر و ئاسایشی کارومو کارمەند 

 
 ێب ەب  نەڕێ گەدبەدوات دەررەت و هەلەکەەانەەدا   کەەانە نکەەارەخەەاو

  انی رنج ەسەەەەە  ەکانندەکارم  .گرنگی بە مەترسەەەەەییەکان بدەن  ەتوەئ
وچە و ئاسەەەەایشەەەەی کارە. هەرکارێک دەکەن، بیر لەوە  وم  رەسەەەەەل

 وچە و ئاسایشی کاریان پارێزراوە.ودەکەنەوە تا چەند م
کاتێک لە کارمەندێک دەپرسیت  بۆچی دەست بە دروستکردنی  

 کەاتێەک  مەبکبزنس دروسەەەەەەەت  توانمەد  نۆچ  بزنس نەاکەیەت؟ دەەێەت
 ؟ ییەن مەپار

 ئەو بەدوات ئاسایشدا دەگەڕێت لەڕاستیدا ئەو کارمەندە 
 

پێداوی ەەەەەتییەکانی دروسەەەەەتکردنی بزنس     وتەی د  کێ نکارەخاو
پەەەەار  بەەکەەڕە دواتەەر  دەبەەێەەەەتهەر    ەو    ەل   یەەیەاوازیەەەەجەە  مەئ  .پەیەەەەدا 

 .ەیەورەگ رۆز یکییەاوازی جت کارمەند و خاوەنکاردا بیرکردنەوە
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من     وتەی دلەبارەت دروسەتکردنی بزن ەەوە    مەکەژارەه  ەباوک
 .بزنس دروست بکەمناتوانم 
  من  نڵێی ب   ەتکڕەمن و کو  بووکرد  ەتغەدەق   ندەمەەوەد  یباوک
 .ناتوانم
و  بگەڕێین    کەەانەت ەرر ەدبەدوات   ەک  نی کرد  ترێ ر   ەوەئ  تبرەل
 بیکەم؟ نۆچ   بڵێین
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 بۆ داواکردنی کتێبەکە 
 

 

 

 سەردانی ئەم لینکە بکەن: 

https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48  

https://forms.gle/TQ5NonB9zxmSAdwj6
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 :پێڕست
 

 ٥ پێشەکی

 ٧ ؟ کارمەندت هێناچۆن وازم لە بەای یەکەم  

جیاوازییەکانی کارمەند و  بەای دووەم   
 خاوەنکار 

٣٨  

  ٥٨ اک ت لە بزن دا ئاساییەبەای سێیەم   

  ٨٣ قوتابخانەکانی بزنس بەای چوارەم  

 ١١٨ گەیشتن بە دەوەەمەندت بەای پێنجەم  

  ١٥٢ سێ جۆرەکەت پارە بەای اەاەم  

دەکەیتە  چۆن بزنسی بچوک بەشی حەوتەم: 
 بزنسی گەوە؟ 

 ١٧٩ 

 ١٩٨ شەڕ بۆ نرخی هەرزان مەکە بەشی هەشتەم:  

 ٢٢٤ بەشی نۆیەم: بزانە کەی وازبهێنیت

  ٢٣٤ پێڕست

  ٢٣٥ کتێبەکانی پڕۆژەی کارسازی شادمان 
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 پڕۆژەی کارسازی شادمان كانی كتێبە

 نووسەر/وەرگێڕ  شێواز ناوی كتێب  ژ
شادمانی لە ناوجەرگەی  ١

 سەختییەكاندا
 گەشتیار غەریب وەرگێڕان 

 گەشتیار غەریب گێڕان  روە دوای دڵت بكەوە  ٢

 گەشتیار غەریب ئامادەکردن  ڕێی سامانداربوون  ٣
 گەشتیار غەریب ئامادەکردن  دەستکەوتت زیادبکە  ٤

 گەشتیار غەریب ئامادەکردن  کاتت زیادبکە  ٥

 گەشتیار غەریب ئامادەکردن  دەرمانی کاردواخستن  ٦
 گەشتیار غەریب وەرگێڕان  بازاڕكاریی دەروونی  ٧

 گەشتیار غەریب نووسین  وەك دكتۆرەكان بفرۆشە  ٨
 گەشتیار غەریب نووسین  کڕیارەکانت زیاد بکە  ٩

شکاندنی سنوورەکانی   ١٠
 فرۆش 

 گەشتیار غەریب وەرگێڕان   

 گەشتیار غەریب وەرگێڕان    بزنس ئەمەیە  ١١
 گەشتیار غەریب نووسین  فرۆشتن لە پەیجدا  ١٢
 گەشتیار غەریب نووسین  ستراتیژی ڕکابەری ١٣

 گەشتیار غەریب نووسین  فرۆشتن لە قەیراندا  ١٤
 گەشتیار غەریب نووسین  هونەری معامەلەکردن ١٥ 

 زانیار غەریب نووسین  بیرۆکەی دوکاندانان  ١٦

 زانیار غەریب نووسین  ئابووریی خێزان  ١٧
 گەشتیار غەریب وەرگێڕان  تواناکانت زیادبکە ١٨

پێش ئەوەی واز لە   ١٩
 کارمەندی بهێنیت

 گەشتیار غەریب   وەرگێڕان 
 زێوەر غەریب
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 بۆ داواکردنی کتێبەکان 

یاخود   ئەم بارکۆدە سکان بکەن و )کتێبەکان  هەەببژێرن،
 پەیجی کارسازت اادمان  )نامە بنێرن بۆ  

 

 

 

 

 ڕاوێژی تایبەت بۆ بزنسەکەتان بۆ وەرگرتنی 

 یان خولی تایبەت بۆ کارمەندەکانتان 

 پەیوەندت بەم ژمارەیەوە بکەن  

07748213653 

07508724916 
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 خولەکانی ئێمە 

 

 

 

 

 )خولی ررۆای ڕووبەڕوو  

 

 

 

 

 )خولی هونەرت معامەلەکردن  

 

 

 

 

 )خولی ڕکابەریی بازاڕ  

 



31 

 

 س د 

 

 بەڕێوەبردنی کارمەند  )خولی وەرگرتن و 

 

 

 

 د

 )خولی بەخێرایی ررۆات زیاد بکە  

 

 

 

 

 )خولی بڕیارت کارسازت  
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بۆ داواکردنی خولەکانکان    .ئەمانە و چەندان خولی دیکەو
 سەردانی وێب ایتی کارسازت اادمان بکەن.

 

www.karsazyshadman.com 

 

 

 

 



 
 
 

 

 
 

خانەنشینی گەنج و 
 ساماندار

 
 ڕۆبێرت کایۆساکی  نووسین:

 وەرگێڕان: 
 زێوەر غەریب -گەشتیار غەریب 
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 لە بەرهەمەكانی پڕۆژەی كارسازی شادمان 

 (٢٠)كتێبی ژمارە

 
 
 

 
 :ناسنامەی کتێب

 ساماندار و خانەنشینی گەنج ناوی كتێب: ➢
 ڕۆبێرت کایۆساکینووسین:   ➢
 زێوەر غەریبگەشتیار غەریب و :  وەرگێڕان ➢
 ستافی کارسازی شادمانپێداچوونەوە:   ➢
 دیزاینی بەرگ: میر موكری ➢
 ەی چاپ: یەکەمرنۆ ➢
 ٢٠٢٤ساڵی چاپ:  ➢
 دانە ١٠٠٠تیراژ:  ➢
 هەزار  ٥نرخ:  ➢

 
لە بەڕێوەبەرایەتیی گشتیی كتێبخانە گشتییەكان ژمارەی سپاردنی  

 (ی پێدراوە. ٢٠٢٤(ی ساڵی )١٥٣٦)
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 داواکردنی کتێبەکە بۆ 
 

 

 

 سەردانی ئەم لینکە بکەن: 

https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48 

 
 
 
 
 

https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48
https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48
https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48
https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48
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   پێشەکی
کایۆسااااااکک  ەمو  گەنە کگنیگکانژ او .یاەمک ی ن ۆ  
اگە ە کودەەم ە بنەم بگ ساااااااگلبااای ە ڤگ نگندژ     اااەاا   
سااااگلبای  کودەەما دە او ڤگ سااااگلبای  کگ  ەماگەم ە ەمو  

ڤگ   (سااااااا  ٤) گەنە ن بنەم بگ کالەگن ێ ژ ئاسااااااایژک دە    
کۆەپانکا  )ییوۆکس(  ن ه شااااا نەم ە دمسااااا ژ    ؛ەگن ەەبژ

 دلەس  ودنژ کۆەپانکا  خۆ ککودەەم بگ 

کۆەپاااانکااااکگیاااڤگ   یۆل     ؛ساااااااگلمااااا  دلەسااااااا  ودنژ 
بگل گەگکاااانکاااان   ڤگ تگنااا  ەها  ااا    ە  دمبچ  ساااااااگلکگەانە 
دمفوۆشاااااااچک ە دمی نچ سااااااااەان  لن ە شالمکانکان ڤگ شااااااا ژ 
ب سنەدد  خگلج دمکگنک دە او کۆەپانکاکگ ش ست دم    ت ە 

ڤگ   کگەلمەمک  زگلیێ ژ  .ێو  بگ  دمبچ   ٣٨)اگەگنژ  ئگەاااانک  
کگ  ،د  ڤگ  گ. لیکگکژ یۆلد  .یااەمک بگ نۆلێاب بنەم(ساااااااا ژ

 اەلێ گ  ش ژ ەانەم: با بکو ڤگ ساگلبگخۆیژ د ل یژ بگی گەم،  
ەانەیگاژ: نالێ دمب ت بکو ڤگەم ب گی گەم بگهم کایۆساااااکژ  

 ڤگ بوسا نگەویچا

وێ ژ  د  دمب  گەم بگ ەلکۆن(سااااااااا ژ  ٤٧)بگهم ڤگ اگەگنژ  
بۆ د بکچ شالمیگکژ  گەکشاگیژ ەاندانگ     ؛نژکگەلم ە ەن  گکا

بڕیاالدمد   بۆ  گەکشاااااااگ ە ی ڤگ کاالکودن   ک شااشااااااا ودمکگن
 به   تک 
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بگهم   کدمکگ ێ گەم بۆ کالکودن  ،دە   ساااا  ب ششااانەد ن
بۆ   وئگم نااالمیااان اگنهااا بۆ خۆشاااااااژ خۆ  کااالدمکااا ، نگ

 شالمشگی  کودنک 

ڤگم ک  بگد  تکوۆکژ دمە گەگناا بنەنگەم  کااایۆساااااااااکژ 
 دە   ش س ه  انژ باس و ەمک 

ئ مگ ڤگ اکمژ کالساااای  شاااادەان ەاەمیگکژ یۆل کاامان 
 ککودەەم بگخشااااااکنم بگم ک  بگ ە نال دە   نال کالەان ا   

بگ ئاساااانژ ڤگ بگ نۆلێب ساااادمەان کودەەماگەم، کگ خنێ گل  
ا بدااا  ک دە   تگناا  ەاااند ااب   گەنە شگیاااەگکااانژ ک  بگکگ 

ک  بخانگ   چ بگ  یئ سا ا ئاەادمیگ کگ بک م ؛کالکودن ڤگم ک  بگد 
 ک کنلد 

ش شااااااا و ک  بژ )ش   ئگەم  ە ی ڤگ کاالەگنا   به  کات(  
کاایۆساااااااااککماان کودم کنلد  ە ئ سااااااا اای  ئگم ک  بگەاان 

 دمی گشاااااااژماگ خزەگا اانک بگم نزی اانگ ک  بگکاانژ  ە خسااااااا ن 
  خۆەاان ە دمیا میچ بگ دمخگی گ ساااااااگل یەاانگ شاااااااکوی گکگ

 خنێ گل نژ کنلدیەانک 

 کگش کال غگلیب 
 ٢/٧/٢٠٢٤سل مانژ 
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 یەکەم  بەشی
 مێشکت  بەکارهێنانی

 

بگشااااااژ .یان ک   سااااااگخ  ویچیگکگەکچ بگشااااااژ ک  بگکگ باساااااا  گ ڤگ  
ئگەکااگ  ڤگ شاااخژ ەیساالگل ڤگکگ  )ول  ە کک (   اەسااگلم بڕیال   

 دمە گەگن بنەنمان د ک

 

 بابەتەکانی ئەم بەشە: 

 
   

 

سەرەتای چیرۆکەکەمان

چۆن گەیشتین بە ئازادی دارایی؟

چەند ڕێگای دەوڵەمەندبوون هەیە؟
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 سەرەتای چیرۆکەکەمان 

ە   (   اەسااگلم ککڤگکگ  )، (١٩٨٥   ژسااا  دە نزم   ژەاند) گڤ
  ( کگنگد    لۆ گان     شااااااال) گڤ (کلالو   ول)    ێ اە چیباشاااااا و

  ژ ساااگل بگفو سااا انکخلیال     ژ یلگخ (لگسااالیە  ژشااااخ)  لگسااا گڤ
  ل ۆی  کگشاااااگکگ  نە،وێ ژ یۆل  ڤگساااااگل بف گبشااااااخگکگ  ک یچبنە

 سالد بنەک
  ن ن  ن  گڤ گک  دمەاای گەمبچنەکا      ژکگیگ ککااب  گڤ  گم ئ  گە نگشااااااا 
 ەمڤگنااە کاابک گکگبنە،    د نژ ئگە شااااااااخگکااملیگب  ملگەبگد لسااااااا 
کاااابک گکگ     فوگب  گتنن   ،بنە  الیااا د   گحممیگبدملمەم   یۆلبگ  
 بنەکد شۆشک
ە   د دمنکشااااا کچ گکمئاکوکنەلم     ەلمد گڤ  بێەگشااااا   ەنەگ 

 لۆی  ژکیگن کک  کودمد  ااااانە د  ۆب  ژ خۆەاااانکاااانگشلان  ژبااااسااااااا 
 ککوفانمان خا ژ بنەا  مگه ب بنە،گ بگ د  اانەەان   لیەانگب

ک ە  ەاااابنەک  ولۆد  اگنهاااا تگنااا    کەچ  شا   گڤ   کیولێ ماااان 
 بنەک د گ ید ژ  بزنس ژدلەس  ودن  گ سۆشو

  ە م ملدگب  ەگشااااا   ژندانماا دل  بێەگشااااا  ەنەگ  کانمانۆکف نک
  م ەگ  بنەەانێخن  یکگدە   مگب  گکود ک  ەانگبان ک   ەگئ  ژبنەنک باسدم

 کبنەەانک کب گک گ لمانکف  ەگئ   املەگە  
  ەان ۆخ  گ کگڤ گک دمکو   کانمیکگلدملەگش  گ یشاااااو گڤ مانێکن

 نمانگکا  کاسژ ناە  کانگە ن  ژباسا  د دمنکشا کچە دە او   نەا ابنە  
 ککودمد



10 

ئگنیام ئگە کالمەان     سااااا  لگساااا    نژ. ۆ گڤساااااهنگ   ئ مگ
دمەاان ەیساااااااات ئااەاانو بۆ د  ااانەەاان   ئگەناالمیاان  مگه ک بدمد 

 د ب  کچک 
 ئامانجی ساڵی داهاتوو 

: ژەا  کتۆ ێا بد  ژانیا .  گک  ت ا د ب   ب ا ئااەاانی  ساااااااتینمید   ول
 ژ ئای د  د ل یژ د نگن کچ؟شلان ژتۆب

 ڤگ ەگبگس گکگ  ا  گکگیش  ک ەا : تۆن؟
کنێ  بۆ زسااااااگکانژ   ژکود بگ  ەەن ودنگەمک بگەلدی دمساااااا ژ

 ەچ ەا  ە ب  منگ اگنها سگیوم دمکودا ، بگهمکو 
 ش نم  ەن گکودبنە، خ دمە گەگن ی  ژباساا ش شاا و ڤگکگ  خۆە    

د  بانەکا  ا کا با  اگنااااانگ    تێاااا د  بێاااا . ۆ  ژەاز نا مە  دمبا ،  دمە گەگناااا  
   کنالێ ک  شالمم دمس  گەابنە، بگهم  گ. ل کگەابنەەگەم

د ل یژئاااای د  گ کۆوکب  وگن  ەد  ااااان  بۆبنە    وگیگکۆوکبک    
ئگەم  ،ڕۆەگئ ە ااا    ڤگبگل  بکوکودنگەم   ڤگکگ   ئگە   زساااااااگکاااانژ 
بگ دمند  ژ نزەگەم ەا : ە اا ئ مگ ڤگکۆاایژ زساگکانک    ککننیامدگن

 ئگەمن م دمە گەگن  ببکچ، کگ ئک و کال نگکگیچ؟ 
خاۆنادا مد  گڤ   ێا کان دمناداژ    بانە،  مژ  ڤگ  نازم،  ە  کاز  دمنادا ا اژ 

 کگس  ژ ش س خن لدەە ە با ئکو دم دمتنەا  
  چ،ک  به  کودنگزسااااااا   گە ی ڤ م اانە  مەگئ  ژکاا ئک و:  ژەا   ول

 ئاای د  د لیژ گە ژ کگیشااااااا چ بگ  ە    چک  به  چک کب  ەنگخ  گە ی ڤ
 کب میچ
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 بیرکردنەوەی هەژارانە
ڤگ شگنیگلم     گ م ئشا ن ەمکگ     مەەخساال   ؛گکمئاکو اکشا ژ

شاااک کگە ااب بکوکودنگەم ەا : ک   ەەناااو کودبنەمەمکااابک گکگد   
 کیچنگەو ڤگ بوسا بکو ڤگەم ب گی گەم نهاگاباش وم   ئ س اۆ بیگ من  ش

 ( کل وۆ  ژنزد ن) گکگ  ش شااا وم ە اا:ە یم ڤگ بزنسااا  د گەکااگڤ
 ( ژساااا ٥) ،( شااا سااا که  ا١٩٧٩  ژساااا)  گڤ  م ەگئ  دە   ک   ابنە

بود ە لگسااااااا گب  بزنساااااااگ  ەگئ  م ەگناانداکا ننب  مدەەباال  گب  ە اومد
 کە یم ڤ ه  ا ی   گلدە او

 ژکیکگ ن الۆ ک  ڤگەکااگد  نزد ن  گتنن   ە یم ڤگە بزنساگ    ا،
ک کالەان نگدمکود   ایەوگئ گڤ  وکت  گم  اابنەک ئ  لد گسااا گب  م ەلگک
 کاااانماااانگکاااالک  چ،گیب    کاااابگلمکاااانااا    گ کگڤ  اکڕب ک  م ەگئ  ۆب

 ک(ایلۆە ک ن نیە اا چکت) ۆب  مەمکن س بنە
  ژ اان  کاال گب  گ لکگب   وکت  گتنن   ،شاااااااات ه نگب  ممکاال  ەگئ
  کاانما  گشااااااا گ ااەب  گ کگڤ   ااملەگ   ککاالکودن نگدمکو     بۆنه ە ا  
 زماان ڤگیگک و بنە ە یۆل بگ کگەژ یگک وەاان ک  کچەاگکمدگن  ب ێا 

 کدمبک ژ
  ە یم ڤگە بزنسااگ    اک  مەگەگک لۆی  زای نی  ژ گبڤگکۆاایکشاا   

      بزنسا   گب  ڤ  ە مملدگب  ژان ن مەگن ۆکالمکگشاژ اگنها ئگەمبنە  
 ککودمد ل ش ش ژە  ەیژد نژ گک
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کاکگ خۆ  ا ب ەگدم، بڕیال نکگ ئگم شااااااگە بدگیت بگ  :ژەا  ول 
 ئای د  د ل یژ، اگنانگ  ئگم سا ک  ش ژ ناکگیتا

  ژ  اەانیئ با  ،ە ب وسکچ چ کد ب  ب  سا ژئاەانی م ەگئ  بوگڤ
 کال  بۆ ب گیچکە  چ کد ب   گسا تگن 

 
   (  کک)   وگیساا ا ڤگە کااگد  ککگن لەانۆی ژکمیگشال مگه : بەا 

 ااەساااااااگلە  کود،  ەەخساااااااال  نکدگل ن ە خگەباال بنەا بکو   
 ەەخساااااال  د ی م  دم ااگەم کگ بگدمسااااات کالمکانژ باەکمگەم  
بگلدمە م خگەبال بنە، باەککشاا   گەکشااگ د ژ دمد یگەم ە دمین :  
د  اانە باک دمب تک بگهم  گلککز ئگە د  اانەم باشاگ نگ ااگ د ا 

 بگ  س ژ نگە می نژ تژ بڵ  ا
با شالمیچ بگهم ڤگئ ساا اد  د  کایژ دمساا پ  مکگی گەم،   بگ :ەا 

ە دۆخژ .یانمان باک نککگک دمب ت ئ ساا ا اگلککزەان ڤگسااگل ئگەم  
 ب ت کگ بم  ک گەم ە بگلکگ  دۆخگکگەان بدویچا 

 گەانە    اااا   ا کااااااا   گڤ  مەگ گیا با   یاژد ل    ئااااای د  گڤ  وکا با   نۆتا 
 ؟سگلەماگکگەان بوی ککگ ڤگ تگن  دۆولێب

 بنە،  مژ خۆندمداا ااب کنێ  ڤگ  بنەم کاا   وۆشااااااا   ژانەشااااااا 
ول  نگدمەمساااااا ا ڤگ زسااااااگکودن،    کیۆل شااااااڵگ. بنەم  ژ ساااااا گ ب

 ائگەیالمک ەاژ: کگە یگ بکو ڤگ ئای د  د ل یژ ب گلمەم
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یەە    چکان نمد  نۆت  مگه بەمو ەمهە اب بۆ زساااااااگکگ  ەا :  
 ؟ککگن کمانمیگشال چک      کاا گڤ چکب ساەان  ل

ب    ن گشاب  ساااتیەمە گن ە کودمد  ژیوە ی گب  سااا  گ  خم  ناڤگ 
 گڤ وکە ب   یبژ  نیگکنلاخا  ۆب  سااااتیندمە  نهاگک امەگ  شاااا  کچ  گب

 کمەگەگکگد  اانە ن
انە میکگەم   ول  ب  ااا ساااااااااا   دە   نەمنادەگنەچ  :  ژەا  بگ 

 سااەان  لبنەن ۆشلان ب ەمسا ا ئڤگبا  : م  د  نهاگا کچ،بمد سااەان  ل
 کچ کد ب 
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 ئازادی دارایی دێت؟ کەی کاتی 

 مگببلگسگکالکودن ب  گب  ان ی.  تێەگەچ ناە:   ەاڤگ د ژ خۆە    
ب ک   ن گە گەمدە     یبژ تێەەهەچ ده کگەمەمب   زگلیمکان  م ەگئ  ۆب
 ڤگ .یاان  ژ ت ە مگب   هاانا  کن گب ب ا شااااااا گک  ڤگ کگنیکما    تێا ەگەمد
 کلبدوممە

خۆم ش   ساااااگیوبنە ئگەمن م وە ی بنەبنەم کگ  اە ێ گم ڤ    
 ان م دمبنە ڤگسگل ئگەم  دمەن  ناان نکچ دمە گەگن  ببکچا 

  ژ تۆب  :ەامد   ژش گک  خما  نا ب بنە ڤگ ندمد  گڤ   ێکن گلەم ا  
ەگکگل ەچ  گەنە اگەگن  نگەنیسااااااا نەم    ؟نااان ن  دمە گەگنا  بب 

 دمە گەگن  ب ؟
 گک  بکوکگەاگەم   گەکمناا گە گەمد  گباااەک  زساااااااگیگکژ  ناااکاااەگڤ

 ببک گەم ە ە ی ڤگ   ۆخ ژکنەان   ەەبگ ەە یۆل زنلساااگ   :ن مید
 کبه  کت گ ژەبگا

زساااگکانژ ول   گەااانە  ەاااا :  ەااا  ۆخ  اااژد گڤ ژندم  ااا ب گب
دلەسااااا چ، باااااا ب ااااا مندژ  گ بژێاااااوم ە بگلمنداااااال  نگبااااامگەمک 

 کمگباش   ب  ژکگیگکۆوکب  گ کگڤ  گ ش  گ گیگ کگ
 : م دمیاااااان ناااااا گە گەمد ژباااااااەک گلەم ااااااا بکااااااوە گەاگەم 

ە  خاااااۆ  گڤ گناااااد کاااااکگ ڤگ بگلدمە ااااا  ن  اااااکچ گب بگلبگسااااات
 ب ن نکااااااات اگحگد   لگکگئ ،تۆ ێکااااااا دب گک ئاساااااااانکاناااااااتگکنەان
 کب گیت   ۆخ گ ژەبگە ا  ۆخ ژکنەان
 



15 

 زۆر دەترسام 
    ەۆخ  نا ،گە گەمد  ژبااەکزساااااااانگ     ئگە   دە   ب ا ەااند  نهااگا

ڤگنااە کاابک گیگو    یکگفو ەگب  ملیگب  گشااااااااخ  مگئ  لگسااااااا گڤ  کگەمک کب
 کش نەمکد نبگل ەبگل کنەلمیگکژ ئاکو 

    ە یبه  انیا ،  دمە گەگنا  بب   یاان  :م ااانە  مەگئ  ژکااا  ژەز نمد
  خو ش ویچ   گ. ل ؛  گ بژ لدنژ گک  شاا  گید ا  کمە گەا  مەگمگ ێە بد
 کمگ کب ان ن مد گک  گش 

  ەە   گڤاااا    چ کد ب    ااببااا ئاااەااانی،  چگی کبااا ب  گ: باااشااااااا ەا 
 کچکب ئای د  مەیکگد ل 

دە    اگنها   کبنە (١٩٨٥   ژساااا)   لگسااا   شاااگە    ەەد ەم ەگئ
 ٤  )یول  کچیئاای د بنەڤگ ەە  د ل یکگەم     کەچ ە ک  ( سااااااااا ٩)

  چ کنشگە خان  شتۆفو  ىگاککەپانۆک (١٩٩٨  ژسا) گڤسا  دە او( ە 
  بنەک
ک ا ابگد     باااااساااااااااا مکگم    ژکۆوکا تا ڤگم  ڤگکگ     نۆت  گکخۆم 

سافومەم دمسا مان ش  ود ە   گڤ    ،م ێ اە (  ول)  ساگلمکگم ەە ا
یان باشااا وم    کد ل یژشااا کچ بگ ئای د   یکگ     ساااا (١٠) گڤ ە وگک گڤ

 بڵ  : خانگنشکچ بنەیچا
 نگ  کگ کنەاانکاان  گیگ ڤگەم   ەگئ  ۆب  مەگە ڕکمد  گکۆوکت  مگئ

یااا  بچ؛  ە یگ  ماااانە  اندمە گەگنااا   ش کاااان  ە  نککگ  بگ خۆیاااان  گیاااان 
   کیژ بۆ ئگە ن نککگدمە گەگن 
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شاااا ساااا   ژ  اایم ڤگ     ود، ش ساااا مانمد  ( کەچ ە ک) ئگەکااگ 
کنەاانماان   ،بنە  مگک  ەاانبگخۆەاان  گە ماان  ککگەلم  یکاالەاان ببنە

بگ کنەااانگکااانژ   بکچک بگهم  ب وێاات سااااااااااەاااناا  ل  ڤگەم    گبنە 
 ش کچ بگم ئگنیاەگک یخۆەانگەم دمس مان ش  ود ە کگ

ئ مگ ڤگم ک  بگد  ش ات دم  کچ: بۆتژ دمب ات بدگیات بگ ئاای د  
 کتۆنک  ش ژ دمکگیت، د ل یژ
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 ؟ساماندار بووین بۆچی
ڤ   دمشوساچ:    ،مەگە ڕکمدتکوۆکژ دمە گەگن بنەن     ب کاالگ 

ککگ تۆن  ن  کوناگ  : م  د  ە ک  ڤگ ەمهەا    تۆن دمە گەگنا  بنەیات؟
ک مدمە گەگناا  بنە  ژ(تۆب)  بگ  ن کونااگ ئگەمیگ  ،مدمە گەگناا  بنە

 ابنەمد   حاگە  (نۆت) ،یگبن گن  ژ(تۆب) لگکگئ
 ژباەک   دا ێ اسا   لگسا   گخسا   لنیمانگسا   ە ول   کەچ ە ک

 :گڤ چک یبو گک  ،دمە گەگن بنەن ۆب  ن گە گەمد
 

 
 
 

 
 کننەساااااااو ەنەم  گانیا داا ێ  مگڤ  ویگلگ ڤگباالم    ب ا ک   چینا گت

  ک  بگ مگئئگم ک  بگ ڤگسااااگل  گەان شاااات ب نەساااا ،   کە  لگکگئ
کوندا او نۆتا )  گڤ  مگه بدەەبااااالمک     او  ژ ا  ا با  ا ک ا   دمب ا گ  نهاااااگا ؛  ( 
  ا(یگژتۆب)

 گک نگناک   نگکال ەگئ  بگ ا خ گ لبۆی: ن مید  ن گە گەمد ژباەک
 کککگن انیز  گب  ژکژ(یگتۆب) تنن گ ن،گ کب  ان نچمد

  بۆتژ  ڤگ خۆیان بپوسااچ:  م ەگئ  بوگڤخگ  ژ   گلەم ا ەاژ: 
 ؟ دم  چ: تۆن بگ ئاسانژ دمە گەگن  بب ؟بچ  ن گە گەمد تێەگانمید

   

یزیادکردنی توانای بازرگان

ارەزیادکردنی توانای بەڕێوەبردنی پ

زیادکردنی وەبەرهێنان
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 دالەگەڵ خۆم گفتوگۆکردن
ە  شااا بنەمکد ن  د گکگشااااخ  گ کمساااالد  گ ککاب گڤ  مەگشااا  ەگئ

 ەننااازگشاااااااگم  ڤگد ژ خۆەاا    گب اا مندژبدمکو  ە     ول  گڤ   ێکن
ە  چک نەسااااااا کب ە چ کد ب   ب ا ئاەانی  : بان مید  بێا نال لگک  کودمد

کدم  مۆخا   گڤ   ێا کان  چ،یا ژڕێا د با   ب اااا شالانا  دمد یگەمک   گبانە    ەمهەا  
 :ومە  ژ  ڤگدەمهە

 باسژ تژ دمکگیت؟ ➢
 کککگن کمانمیگشال چک  گم ئ ➢
 کتگی اک ا گم ئ  ژخۆد گڤ ۆاا کچناان ن ➢

  گ  ە ن  چینا گت  نا گە گەمد  ژبااەک ئگە تگنا  ساااااااا گ یژژ ێدلگب
 کوکودم ف 

ڤگن ژ د. یگاک ودنژ بکوۆکگ  گ:  بنە کمەگئ  کاانگە ن  گڤ ب ا کیگ
بگ کگنیژ   ژتۆببگ خۆە  دمە : )بااک، بکوۆکگکگ ااازژ ب گلمەمک  

 ؟گخو ش مەگئنگب ؟ ئایا   چکنشگخان   ن گە گەمدە 
بکو     گ  نه ساااااابگخۆە  دمە : دمە گەگن   ئگە شااااا گیگ کگ 

 ( ژسااااااااا  ٣٥)  ژنگەگاااا ا  دمەگەێاات  ژ سااااااا گ ک ەچ بگەگەمکم ڤ اا 
  گنانگە ا  ( گسااا ٣٧) گ  ینز ن گەگا ساا ا ئ بگهم ب ،  چکنشاا گخان
گنهااا تگناا  دۆولێ   شا ا  بنەنک  دمە گەگناا بنەن  گڤ   کن   ک ینز
 ک ڤگناەتنەن گڤ   ینزە  ەم ەا
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 نەمدەویست شکست بهێنم 
شاا ساات  او   ژ ێنال  سااتیەمە گن  گتنن   ،کودمدەننازگشااگم  

 ،کودمد  مگشاااااا گک ەچ ەنناز مەگەگب      نائنە گب  سااااااتگ به    ە 
  ە گئ  ک ابنە ە شااااا سااااا       گە   د بنەڤگ   بودەەد  یۆل   گتنن 
  د.  مگکمد  گشااااااا گەننااااز   خگلی  ەچ    گک  شااااااا  گید ا  مەگشااااااا 

 کگکگەنگخ  د. وگن  ان ش س ه
  م ەلگک  ژ  بااا ئاااەااانی  گباااشااااااا بگ ولی  ە :    دمند  ژ نزمبگ  

 کچ کد ب 
  ،گ   به ە دەەد ککگزگڤگزژ  گە  ە ی ڤ  گ، بگهم ئک و: باشا ژەا   ول

 کاۆەگ  ژەگخ  ژ س گ ب
با گم د بانە    المڕیاااا با م   ەگئ  ۆ  ا  زابان   ول     ،باکاوۆکگکگ  

دمەێااات  (ژتۆب)  ژەز نمد  گک  مبنەەگئ   م نااا گلتگ   ،دمە گەگنااا ی  
 دمە گەگن  بب ک  (نۆت) ژی نمە گن  ش ا 
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 بگەمە ئازادی دارایی؟بۆچی زوو 
یۆل  ۆکااال  گبنەن کگ ە یااان ود بڕیااال باا مم بدگەگ ئااای د  

 :نمکاکالۆ گ ڤ بێن گ   مەمخن ل گ ەانگئد ل یژک 
 

 بووبووم   بێزار
 ۆب  کمشاال  گە ژ بگلدمە ە  بۆ بگدمسااااااا ه  اانژ  گبنەم ڤ  ز ل ب

 ،نژ  کل وۆنزد  ژبزنسااااا  بگ  دمسااااا  مکگە شالمم  گمک ەاەمیگکژ
  بنەەگەم   گ ید ژ ێنال  ،ە یم ڤگە بزنسااااگ    ا  م ەگئ  دە   مگه ب

 ک گ. لکگس  ژ 
 

 نەمدەویست وەک باوکم بم 
ە   مە گەابۆ  گەم اام ۆ.ێ کان  بنە،  ( سااااا ٨) ن گەگا  ب کاا

  گ تنن   ایکومد  ەگک ئ کومد  گکگشا خان ت  ز ە  لگسا گڤ    ید    ک کب
 کبال  د ل یکمان یۆل خو پ بنە گم ئ

 م شال  م ەگئ ۆب یۆلاویچ  گە ژ دمد  ،ەاەۆسااااا ا بنەباەک   
ەاااەۆسااااااا ااا بنە،   مگه ب  کت اا   سااااااا بهمدگب  ااویاا ی بگ ۆ  ئگەم  

  م ن مەگئ  مەیکگد ل    ەە   گڤ  ڤگبگل ئگەمد  ااگکگ  س نەلد ل بنە،  
 کیچبنەگباک ن

د  اااانەد  بااال  ڤگ    گ،بگە  ل نگدکن  :ن مید  باااەکگ  گ. لمکگم
 ا  گلککز ئگە د  اانەم نگدم ا  مگه ب  تکدمب کمان باکید ل 
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 ۆببدگ ێ گەم  باااااەک   بنە  ئگەم  دمە گەگناااا بنەن   ن ی شااااااا 
 گ ەنەت  ژادکودنیا ی  ژە نم تااەکاالب اا  ە    ااویا ە ی  گزنااابخاان

 کگ  ب ا نه سا
  کش ید بنەن ە  دم  ییاد ە مملدگب زگلیمکانمان د ،من من ن  مگڤ

باەک    کد ژ ب  اگەم  بنەگن  بگە ک  کودمد  یژاهنگا  گب  ژس گ   ااویی
 نهاگ، اب ود یگ کشاژباسا   لگکگب ا  ە ئ مشال ژباسا  کودمدگن   یگح
 کبنەمد   مان

 

 لەبەر )کیم(ی هاوسەرم 

 گبنە ک  گعکە ز   ەگئ  بنە،  ئاای لاوبگ   ەنەگ   گڤئگە  ۆکاالم   
  ک.یاان   گەنە     ێژ ااە  ؛ کک کیگانما  یا .  گنن ن ڤ  ئاافوا  ژ سااااااا اا ئ
 کستیەمش ۆخ ژە  گبنە، تنن د  گنگ ەمو ەچ    یەگئ

  ە گئ خگلی گ  ەچ گک  شااا  گید ا  ،گکگشااااخ  لگسااا گڤم  ەگشااا  ەگئ
 بیلگک خ کودبنە   م  ید  گ کگباەک  ڤ  گک  مگکمد   کک گ کگڤ  مکال

 کد  اانە  ککم  ڤگناەدمبودبنەم 
دمەز نژ بۆتژ دمە گەگن ی  دمەێت،   بگدلەسااا کژ د گسااااا  ەگڤ

 ژ   ێشن  گە ڤ  ژننەس ۆکالمکان     مەگش  ەگئڤگبگل  اەسگلمکگمک  
 کمەگەشالد   ک  نه

کگگە نگئ  ۆبا  ەا ا ااااانەا مدەە  ژبا  ا کا ا   اااااان    اگەم م اااا ەێا خان  ژ 
شااالمشگیاا  کودن)   ەااان گکگشااااااااااخ  ب اا کاااای نچ  دم  ،(تن لخااانگ  
 بال  د ل یمان خو ش و بنە ڤگەمکک   کشت ه نگب
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 بین بەردەواموایانکرد ەکان (یبۆچی)
دە   کگ  نگەمەااان، ئگە شااالمیگ  کگ ەااابنەەااان، اگە ە بنەک  

بگ  سااااااا ژ نگم   کچیااای.مد  لاا   ەبۆاۆئ  ناااەگڤ  گف گ   اسااااااا   گ  ینز
دمەیسااااااات ڤگە دۆخگد  بم  مگەمک اگە ە ان مبنەم ڤگە شااااااا ن یم  
.یانگ ە دمەنیساات بگ  گل نوخ ب بنەم،  یکالم بب ت ڤگ  گ. ل   

 ە ئک و دۆخگکگم بدۆ مک
ڤ ژ   ااملگساا   ؟ب بتۆن دمە گەگن    : گلکگب دمشوساا ت ساا ا ئ

بکااااتبا   ناااا گە گەمد  تێاااا ەماگد  ژتا ۆبا   شوسااااااا مد    گبنەنژ   ابا گ؟ 
ناان نکت ساااگخ ککگکانژ  ێداکگ اگحگەنک ب گیت  ز،  گب  ژ ێکالۆ 

 ە اا کۆاایژ بگلدمە م بکتک 
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 چەند ڕێگای دەوڵەمەندبوون هەیە؟
    ۆخ  ( ؟ژتۆبساااگلماا )  کن بنەنگە گەمد ۆب گیگ  گد ێ لۆی

  ڤگکۆنگەم   ومک ەمەگ ییۆدمد   ۆخ  ( ؟نۆت)شااشااااااااان    ،مەمیۆبا 
 کگیگ  دا ێ ت، بگ  مو دکئ ێکن گڤ: چم  د

دمە گەگناااا بنەن     دااااا ێ  ە ی ود  مو دکئ  م ەگ ییۆد  ،ەچ  ۆب
 کبنەمد  ختگس لۆی گداک ێ ؛مو دکئ ابگب بگهم  کب ۆیەگەم

 
 و ڕق  خۆشەویستی

 گڤ  گکگ گیگ  ائااااەاااانو    :گک  وبنەم ف   لگەبگەگڤ  ب ااا نه سااااااااااا
 کال  بۆ ب گیتک  گەگسا گئ ،شا   ت نگەێتک اا   قە   ژسا یەگشا ۆخ

 گسا ژ    ،گیت ب ب شا   تێەگادم لگکگئ  :ن مید  من گە گەمد  ژباەک
 کا  گ  ب گ

دماگەێت   لگکگک ئت خشاااا گبمد  انتی. گب  مەی  ؛خۆشااااگەیساااا ژ
    گشااااا   ەگئ ژ حگی دمکگیتتۆب)  گبز ن  ،بگدمسااااا به  کت ب  شااااا 

 ک(؟گب تنئگە ش گ     گەمیگڤ  زت  ژتۆب  گب ت؟
با   ەگئ  ب اااا کااااااا    و میگەی  ت،گیاااا کمد  گ   ا اا   میگەگوکاودنکا دەە 

  گ ند م  کتک  هببگدمسااا ک تێەگب ب  شااا لگ   م ەگئ ۆب  مەگ ییۆدمد
  ت کانگز  ە   ژسا یەگشا ۆخ گک تگیب  لەساتد ب سا کڤ  باشا و ب ت

 ب ا ک  ل ەلدگب
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خۆشااااانیسااااا چ ە  زگکانژ ەچ   مەمخن ل  گ سااااا کڤ گنمنەن ۆب
 :ەننب

 ڕق خۆشویستن
 بنەن  . لگ  بنەن  ن گە گەمد

 کالکودنژ بگلدمە م ژ د ل یژ بنەنئای د
 ئگەم  دمەگەێت نگبنەنژ  کڕی ژ ئگەم  دمەگەێت 

 کڕی ژ ش ژ  گلی ن  کڕی ژ ش ژ کو ن
 

 :ێکپێشنیار ☺
  ک گب نەس   مە مخن ل   گڤ  تژ خۆاکانگ ز   ە    چس یشنۆخ  ژس کڤ

 ه  گک ببگکال  بێیگکاغئگە     ،بنە  ااویی  ژ ێشن  گب  س تین ش  لگکگئ

 ڕق خۆشویستن
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 کۆتا شت لە بەشی یەکەمی کتێبەکە: 
  ە گنااکاا ک ئ  شاااااااتۆخ د  مشاال:  چم  د  مبنە  بگک  لۆی  گڤ   ێکن

 بگهمکک کیگ  ا  ژ س   بێن گ   گیگزس
 میگ:ەگئ  ا مید مشال  م ەگئ

شااااااا انگ  ەگئاگنهاااااااا  ە  دمکاااااااا ە  اتڕێااااااا کدم ۆکااااااااا  بااااااا 
باااااااا گم کگ حگیم ڤ کگاااااااااژ ە ئگە کال نگشااااااااژ  زاااااااا  ڤ کگاااااااااژ 

 کاو بۆم ب گن  ئگە نژ
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 دووەم بەشی 
 ەبب نینشەخان ینج ەگ  بە

 
باسااا  گ ڤگ کگیشااا    بگ دمە گەگن   ە کگشااا ژ دەەلکگ  ئگم بگشاااگ 

 کبنەنخۆشگکانک  گلەم ا سنەد  یەە دمە گەگن 

 

 بابەتەکانی ئەم بەشە: 

 
   

 

لەکۆتاییدا پێی گەیشتم

سەختترین کار کە دەبوو بیکەم

گەشتی دوورگە خۆشەکان

سوودی زوو گەیشتن بە ئازادی دارایی
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 شتم یلەکۆتاییدا پێی گە

 ژنگەگا  گڤ  ، گە   نەان ەەبنەن ە  ڤگ     سا  (١٠)  گ  ینز   دە 
 گڤ  بگدیاالی و ە   ئاای د بنەمک  مەیکگد ل    ەە   گڤ  د ( ژسااااااااا  ٤٧)
کگ ی نک  ش نیسااا   بگەم نککگ  گلککز کالب گم   ( بنەک١٩٩٤  ژساااا)

 ە اا کۆاایژ اگەگن  ساەان  لمک 
 

 نیهل قسەکانی  
 ۆب  ژنۆف گڤگا  ک  ێکگ ااە،  ئاای د  د ل یژشااک تگنا   ۆ.ێاب ڤگ  

دمان نکات   ب  ا ساااااااا  اگنهاانااان نکات کاالنگکگیات،   گابکا   د م، ەاژ:کود
 خانگنشکچ بکتا

ششاانە  ان ی.  ژە باز  مبنە چکنشاا گ؟ ەچ خانب  سااااگنها  ەا : 
 کممدمد

ناااە  )گ ێ اااە   گک  ەبن  گمکا  ەگئ  ساااااااگلۆکژ  ( بنە،هاالکنم 
  ژشااا اکان گ    ااملگسااا  گڤ  ود  سااا پمد  میانەلگک  ژبزنسااا   چین گت

 گ بزنسااااااااان  ەگڤ  ب اا شااااااا گب  م ەگئ   دە ک   بودەەد    م دگسااااااا 
 کبنە  چکنشگخان د ( ژسا ٤١) ژنگەگا  گڤ  ،ژش ۆدلەس  ود ە فو

سااگلکگەاچ ە کگیشاا  ژ بگلدمە م تکوۆکژ ە   ێ اەگ  یببنە
 گ: ڤژەااگڤگفۆنگکگد   نکهال ڤگ  ک بااسااااااا مکودەچ    ۆببگ دمە گەگنا    

دمسااات دمکگی گەم  ە    تکبمد ز ل د  ب(ەانگ  اسااا ) گڤ ە وگک م ەاە
 کبگ کالکودن
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 باسی چی دەکەیت؟  ☺
ەچ ەا : بااساااااااژ تژ دمکگیات؟  ە     کنگ  شەچ بگ زساااااااگکاانژ  

 گک  ئگم نالم کششااااااانە دمدمم گشااااااا کەگ  ۆبە بنەم   چکنشااااااا گخان
زژم   نگ ە ت بمد لگبگڤ  نلنبگلکژ کالم گک نمەگ ک اسااا ەنا  تک کەبمد

 کت مد ایلمد نالگک ژ ێاوۆک گڤ ئگەکااگ کت بدمکنل  
 ۆک بتڵ بشا   کتدمد      ەگ گ ک  مگبد ا  سااتینمید ئگەبگهم  

 کمگبد ا گ کگاەگیش گەچ ڤ گکونگ بنە ک ەگئ
 

 خەڵاتی خودایی 
ک گاگ  ۆ ئ ساا اا گک گیگ   انگیاگلف مد  ەگئ  بگک  مگ: کژەانکهل 

کالکودن   گە ی ڤ  ککگن  انمیەگئ   ان نا  مەیکگد ل    ەە   گڤ  بگک  لۆی
د ب کشاااااااچە     چ به یڤگەاااا گەم  اۆنااااان ن  بگک  لۆک  ەمو   گڤ  چ 

 چکبب  چکنشگخان   کاننگەگا  ژ س م ناە
ک   چ  کااالکودن به  گە ی ڤ  ککگن  انمیاا ەگئ   ب ان ناااگ اا خ  گ لبۆی

  ڤا نااان نچ ە ی  ت، ا ب  انگیا کمکاال  گڤ  انکشاااااااکا ز    لگکگئ   گنانا گا
 ک گی نگە گ کگمب یکگالید مگئ ۆیگب ک چ به

  کان من المخاە  گ لبۆی  ەاژ:باسژ      ککانگزس  م ژێدل  گڤ  هلکن
 گ یدبزنساااا  ژ   گب  سااااتمد  لگکساااا یگە   شااااچۆفومدبزنسااااگکگیان  

 کنگکمد
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ە   شاااااتۆفودمەە  کودمدلەسااااات د     بزنسااااا  شااااا و ش ژ:ەا
ک اا  کودمد گ ید  ژ  بزنساااا   ژدلەساااا  ودن گب ساااا  مد  انگساااا بمد
 کش بنەمۆبزنس  دلەست کودبنە ە فو  اس ،( ژسا ٣٥) ژنگەگا

ڤ  ژان ن مەاا گن  مگه ب  بنە،گ   لمۆی  ژکمیگشااال   کودنکااال  گە ی 
  ،باایگ کودگکاالم ن  لگکگک ئککگت   ەااناا  سااااااا اانمە  ژی نمەا گک ن   به

 خۆم بگ ب سنەد دمبک ژا
  ژ کگە ت  شااتۆبزنساا  فو  کۆاا گەکچ  م ەگئ   دە     یکااۆک گڤ

ک لبدوممششنە ە  ب  سا  الە  ڕیب  ؛بانب  گخس   دۆولی   نکۆەلتگن   
 چیباشااا و گبنە ڤ ب کیگ  مگکگز ن ەچ ە خ ۆب  گساااا  ەگئ ژلکوا مە
 کد ب    گک کانمالڕیب

نگەا می نژ تژ  اگنهاا بنەم ە    ششااااااانەد  بنەم،ڤگ    گ کااا  ەگئ 
 بنەکسنەد  اب بگ  س ژ کاادگڤ  ژ ،ب گم

ەااژ:  ۆبا او    ڤگە  ایاااا ئاااااناکاهاااال  ئا امگکاااااادمی ناکاااات    گەم  
ک  مکااالەااان کودەە  بگ بگلدمە ەژ  ،نەمشااااااا  ه ن  ەااانگزناااابخااان

 کا  ە مەگنگوب کە ب  شاااااچکد ب نککگ   اازگاکانکگساااااانژ ەمو ئ مگ 
   نکبگسگلببگ   ۆیانخ  گ کگڤ

ڤگ زساااااااگکااانژ ە   بنە    گم کگز ن خ  گ کگڤ  :ەاژئگە بگلدمە م 
 گڤ ۆ. نگ    ب اا ەاااند  ناا گت  ۆب  ککود  (گ  فکیژدەەلک)  گڤ  انەاا ەە 
    وگیە ساا  کودمد   کشاا   ایلمی   وگیساا   کشاا  کندمد   ایلمد نالگک

 گک  کونملدمە  ب اااا انیاااا .  گڤ  ژ ت  دمەبک ژ  ،کودمد  کااااانم  گە اااا  
 کچک کبمد من ش  ژەنگخ  ەنە نگ 
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 بیکەمسەختترین کار کە دەبوو 

بنەن    کنشااااا گخان  گشااااات ڤ  چیزنلسااااا و ،کودمد ژ سااااا   هلکن
 کنگب ت   ێکال چک  گبنە کمەگئ

  ومکب  بنەک  کودنکاال   فشاااااااال  گڤ  ز  بنەن    کنشااااااا گخاان    ش
  چ کنشا گخان ان ن مد  ە  ب ماو ئای د د  ژەاند  کگشا   دە    :مەمکودمد

بگ د خۆشااااااککگەم تاەم ێ  ک  مگکان  چک نکشاااااا  ە دمڤگەا گەم د   ،ب 
 دگم بگە خگەنگمکبە   ۆش فوب مگکگاا بزنسبنەم 

 

 خانەنشین بووم 
بزنساااااااژ خۆە      گەکچکۆاااا  (١٩٩٤   ژسااااااااا   ٩  ژەاااند)  گڤ

 بنەمک  چکنشگخان ژلەگف  گب ە بانب گخس  ممشال بڕێک بفوۆشت
بنەک    سااا (٣٧) لمگ اەساا  ژمکبنە ە ک   سااا (٤٧) ن گەگاەچ 

ااا ڤگە اگەگنگ  ەاابنەەاان    ،چیئاای د بنە  مەیکگد ل    ەە   گڤ  گم ئ
 کچیلبدومە ژ ت بۆ .یان،

ڤگ کگشاژ    گل ەچ  ،خانگنشاک بنەن  دە   ک کگیگف گ   ن گت  اا
ڤبگیاااانکاااان  بنەمک    کاااالکودنااا   دە او   ،ما ااا سااااااا  ااا مگ ەگخگیەە 
 کککگن م. ۆ ەگئ ۆب    شلان چک  گک ا  مکگیش  

 ۆب  ژنۆف گڤگا   کسااااااا گک  م،گب   من ش   نا منگیش  بنەگن  سااااااا گک
 بچ کۆ  ب بنەگن     ێشن چک  ە مگک گەاگ بنەم ڤاکنگاگک بکودمگن

  کڕۆ ف گب  ان ی. کودمد سااااا  گ  ، گەکشاااااگ ب  ازگ  ە با ەیم بنەم
 کمگ کب بنەگن    ش  چک  مگه ب م،گب  ب ش   ستیندمەک  ت تمد
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  کالنگکودن سگخ گا ،کودمد  ژ س   هلکن
 ژبودنمنگ ێە ب   ان ل گبمەکال  ڤگ    ،بنەگ   ژیۆخ  ژبزنس   کک

کاااالمکگ      ژ ت  دمکود ە  مد لگخااااننەب کااااا اااب    ککو دملمەڤگ 
     یا ەلمدگب  ،بۆ و   گشااااااا خاان ت  دمتنەم بۆ  ؛دمکگ  یگەم ەاا گەم

 ک اەکالیژ ب گم  د م م ەگە    مە  ەگسنمد
  م  ەگئ ۆب  نالێ کان کک  ەاژ: حگی دمکگیت شاا  ب ب ۆیی گەم

 ت؟گی کب
  وکخگ: نمەیگد   ە مه ە
ە   مەگب ۆبک ااا تگیا نااک   اانات ێ ااە ۆب  نۆف گڤگا  ژتۆب :ژەا  کک

 ن؟ئگنیاەب م ب ش 
 چک   ە  کاالن   ژلزااگسااااااا   انیا ەنەگ   مگه بن  کود،  ۆاگڤگف ەا :  

 ککان نککگ  کاا
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 گەشتی دوورگە خۆشەکان 
 گڤ  چمیششااااااانە با   الەاانا  ڕیا ب   کەچ ە ک  ،ب ا ەااند  نا گت   دە 

دمە :  کبنەتنەبۆ     هااالکن  گک  ژیکف دەەلکگ     نهااااگا  بگخۆە  
نااخۆشااااااا ویچ شااااااانێ ژ ئگم   گلکگئ  کوناگ نککگ  ب، ا  ێشااااااان  گبچم

 بچمگ دملمەمک  ڤگ ەا  ، اگنها نکهانگک ب ت
ە    کن  گبکیژ  ف   خگ  ژ  ە  گشااااااا ژ فکیکمااان کودک  گکڕۆف   گب

 کچودی  ڤ  انیکشن ی ش  مەگخن لدن
 گک چکشا م ۆیدڤگ اگنکشا ژ کگنال دملیاکگەم   کەچ ە ک  ب کاا

ڤگنااە فڕۆکگیگکا    ە بنە      ش  ،میڕە نژد    یملیااکگد ئااە  لگسااااااا گب
بنەم   مەگئ  م ێژتاە  دمفڕم،  (ایفان ای  گ دەەلک) بگسااگل ئاساامانژ

ئ سااااا ا دمان نچ ڤگ  الەگن ێ ژ ناە فڕۆکگکگ ب ت ە بڵ ت:ک  گڤ   ێکن
 فڕۆکگکگ د ببگینک

 گب مم ک باەدمکود  ژباسااا  هلکن گنن ن و بنە ک  مەگڤ  گکگدەەلک
بگیانکان دلمند و ک گشاااا گ گب ش   ە بنە ئ وم ،کودمدگن  گ کککگنن ن

 ومیگەاە ۆب خن لد،مد ن لەسااااا  گا ژکککگانگیب ژنان  سااااا ام،گ  م 
 کبودمدلگسگب ایلمد نالگک گڤ  مگکم. ۆە دە او  کودم  ە 

بنەن  یۆل  گیگدەەلک  مگئ  ژکاااانمناااال ەگک بگهم  نن ن      دە ک 
 ۆب  مەگمگ ێبد  حگیە مکود  تگن   ۆ.ێب  گساااااا   بگ ب ز ل  کودک

 ک ایەوگئ
گ  ش گ گب  گەڤ  ژە ن نمد  گبنە ک  ئگە ەاەمیگ   گەنە  (گف گدەە  )

 ککگ  ی گەم  مە گەا  ەملگە ب  شت ه نگب ش مانگ گک ببگسگل  ببگم



34 

 
 نالگک گڤ شاااا چکد ن گڤ  بنەگباشاااا و ن لۆی  مە گەا گڤ شاااا چکد ن

  بنە گ   م(اگڤگفزیۆن ە ک  اب  ،ەاا   ،ل ا ەبۆاۆئ)  مگ کونبگهم    ا،یا لمد
 ب ا ک    لزاگس  م ەگئ ۆب

ە کن گکان  ئاە   ۆ. نگ ڤگ باخچگ  ەا گکگە   شکاسااااااگم دمکود
ڤگ    بێااا . ۆ  دمد ک ب  ان  ااا  دل ەسااااااا یگک اااب    ۆ  خ  م ەگئ  ۆ اااا  
ەچ   گڤ  ( ساا ٢٠)  گ  ینز  مگه ب ،بنە  چکنشا گخان   یەگک ئت   ب اسا 

  ژ  ێلگبمنگ ێب  شاااااا و ە ش نەب  ( سااااااا ٦٨) ژنگەگبنەک ا  اومەلگک
 بنەک (ۆ تچف   اکەپانۆک)  ه با

ە   ە گن شااااا گە ک   ە گ  ژە باسااااا  مو  گ اامد بێ. ۆ  ەنەگ 
باااخ  ژ  گبنە کگ بنە،    کۆخ ەە  شکاااەێ ژک  کودمد  ژلیشااااااا مە

 ک ۆ. نگ خزەگاژ دمکود ە نال نالی  یال  کۆ فژ دمکود
ناالێاب د ە   ڤ  ودم  خگلیاب بنە دمبنەی گ  ااە ێ، بگهم کگ  

ش نیسا گ بگ ڤگکگ ژ ساگلد نژ یانگیگکژ شاگە نگ ب گم، ا دگشا   کگ 
 ک ش   ژ دی گەم سگلزا  ب 
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 بۆ داواکردنی کتێبەکە 
 

 

 

 سەردانی ئەم لینکە بکەن: 

https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48 

https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48
https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48
https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48
https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48
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 : پێڕست

 ٥ پێشەکی

 ٨ بگشژ یگکگم: بگکال   انژ ە ش ت

 ٢٧ بگشژ دەەمم: بگ کگنیژ خانگنشکچ ببگ

 ٤١ ش   بگ ئای د  د ل یژ؟ ی بگشژ س کگم: تۆن یەە کگ 

 ٦١ ئای د  د ل یژ؟ تۆن دمکگیت بگ بگشژ تن لمم: 

 ٧١ ش ست ئاسایکگبگشژ ش  یگم: 

 ٨٤ بکوکودنگەم  ەگاوسک  ل بگشژ شگشگم: 

داهاتی   ،چۆن بە کاری کەمتربەشی حەوتەم: 
 زیاترمان هەبێت؟

٩٥ 

 ١٠٣ پلانەکەت چەند خێرایە؟ بەشی هەشتەم:  

 ١١٩ بینینی داهاتوویەکی دەوڵەمەند بەشی نۆیەم:  

 ١٣٩ چیرۆکە ئەفسانەییەکان هێزی  بەشی دەیەم:  

 ١٦١     پێڕست

 ١٦٢ کتێبەکانی پڕۆژەی کارسازی شادمان 
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 پڕۆژەی کارسازی شادمان كانی كتێبە

 نووسەر/وەرگێڕ  شێواز ناوی كتێب  ژ
شادمانی لە ناوجەرگەی   ١

 سەختییەكاندا
 گەشتیار غەریب وەرگێڕان 

 گەشتیار غەریب گێڕان  روە دوای دڵت بكەوە  ٢
 گەشتیار غەریب ئامادەکردن  سامانداربوونڕێی  ٣
 گەشتیار غەریب ئامادەکردن  دەستکەوتت زیادبکە  ٤
 گەشتیار غەریب ئامادەکردن  کاتت زیادبکە  ٥
 گەشتیار غەریب ئامادەکردن  دەرمانی کاردواخستن ٦
 گەشتیار غەریب وەرگێڕان  بازاڕكاریی دەروونی  ٧
 گەشتیار غەریب نووسین وەك دكتۆرەكان بفرۆشە  ٨
 گەشتیار غەریب نووسین کڕیارەکانت زیاد بکە  ٩
شکاندنی سنوورەکانی  ١٠

 فرۆش 
 گەشتیار غەریب وەرگێڕان   

 گەشتیار غەریب وەرگێڕان    بزنس ئەمەیە ١١
 گەشتیار غەریب نووسین فرۆشتن لە پەیجدا  ١٢
 گەشتیار غەریب نووسین ستراتیژی ڕکابەری  ١٣
 گەشتیار غەریب نووسین قەیراندا فرۆشتن لە  ١٤

 گەشتیار غەریب نووسین هونەری معامەلەکردن ١٥ 
 زانیار غەریب نووسین بیرۆکەی دوکاندانان  ١٦
 زانیار غەریب نووسین ئابووریی خێزان  ١٧
 گەشتیار غەریب وەرگێڕان  تواناکانت زیادبکە ١٨
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پێش ئەوەی واز لە   ١٩
 کارمەندی بهێنیت

 گەشتیار غەریب  وەرگێڕان 
 زێوەر غەریب

خانەنشینی گەنج و  ٢٠
 ساماندار

 گەشتیار غەریب  وەرگێڕان 
 زێوەر غەریب

 

 بۆ داواکردنی کتێبەکان

 

 

 

یاخند   ئگم بالکۆدم س ان ب گن ە )ک  بگکان(  گ ببژێون، 
 شگییژ کالسای  شادەان()ناەگ ب  ون بۆ 

 

 

 بزنسەکەتان بۆ وەرگرتنی ڕاوێژی تایبەت بۆ 

 یان خولی تایبەت بۆ کارمەندەکانتان 

 شگینمن   بگم .ەالمیگەم ب گن: 

07748213653 

07508724916 
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 خولەکانی ئێمە

 

 

 

 

 )خنڤژ فوۆشژ  ەەبگ ەە( 

 

 

 

 

 )خنڤژ  ننگل  ەعاەگڤگکودن( 

 

 

 

 

 )خنڤژ  کابگلیژ بای  (
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 سس  

 

 بگ ێنمبودنژ کالەگن ( )خنڤژ ەملکواچ ە 

 

 

 

 د

 )خنڤژ بگخ و یژ فوۆشت ییاد ب گ(

 

 

 

 

 )خنڤژ بڕیال  کالسای (

 



43 

 



44 

 

 

بۆ د ە کودنژ خنڤگکانمان:  .ئگەانگ ە تگن  ن خنڤژ دی گک
 سگلد نژ ەێبسای ژ کالسای  شادەان ب گنک

 

www.karsazyshadman.com 

 

 

 

 
 



 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 قوتابخانەی بزنس
 

 ڕۆبێرت کایۆساکینووسین: 

 وەرگێڕان: 

  زێوەر غەریب  – گەشتیار غەریب
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 لە بەرهەمەكانی پڕۆژەی كارسازی شادمان 

 ( ٢١كتێبی ژمارە )

 قوتابخانەی بزنس

 

 :کتێب  ناسنامەی

 قوتابخانەی بزنس ناوی كتێب: ➢
 ڕۆبێرت کایۆساکینووسین:  ➢
 زێوەر غەریب – گەشتیار غەریبوەرگێڕان:  ➢
 تیمی کارسازی شادمان پێداچوونەوە:   ➢
 دیزاینی بەرگ: میر موكری  ➢
 نۆرەی چاپ: یەکەم  ➢
 2024ساڵی چاپ:  ➢
 دانە  ١٠٠٠تیراژ:  ➢
 هەزار  ٥نرخ:  ➢

 
 لە بەڕێوەبەرایەتی گشتی كتێبخانە گشتییەكان ژمارەی سپاردنی

 (ی پێدراوە. ٢٠٢٤(ی ساڵی )١٥٧٢)
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 داواکردنی کتێبەکە بۆ 
 

 

 

 سەردانی ئەم لینکە بکەن: 

https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48 
  

https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48
https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48
https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48
https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48
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 پێشەکی
کااایۆساااااااااکی بە زمااانێتی سااااااااادە دەڵێاا : دەبێاا  هەمووان 

فاێارباووناااادا لە  فاێاری   بەردەوام  قاوتاااااباخااااانە  فاێارباوونای  بەمم  بان  
 دەوڵەمەندیمان ناکات. 

 سێ جۆر فێربوونمان هەیە: 

 : نووسین و خوێندنەوە.فێربوونی ئەکادیمی ➢
 : زانتۆ و کاری بازاڕ.فێربوونی پیشەیی ➢
 پاراستن و زیادکردنی پارەکانمان.  :فێربوونی دارایی ➢

ی  ئەو هەمیشاە دەڵێ : قوتابخانە کێشاەی ئەوەیە فێری ساووڕ
و  پااااارەپەیااااداکاردن  فاێاری  بەمم  دەکااااات   ئاااااژەمنامااااان  ژیااااانای 

 سەرمایەگوزاریمان ناکات. 

لەم کتێبەدا کایۆسااکی ڕای خۆی لەساەر نێتوۆرم مارکێتین   
بااساااااااتردووە. پوختەی قساااااااەی کاایۆسااااااااکی ئەمەیە: نێتوۆرم 

ە و فێرماان دەکاات کۆنتڕۆڵی  یقوتاابخاانەیەکی بزنسااااااای  ؛ماارکێتینا 
فرۆشاین و ساەرکردایەتی تیمەکەمان بتەین.  هەساتەکانمان بتەین  ب

( کاااربتااات  دەبێتە    (سااااااااااڵی  ٥هەر کەس  لەم بوارەدا  بەردەوام 
 کەسێتی ئامادە بۆ ئەوەی بزنسێتی سیستمی گەورە دروستبتات. 
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بەشااااااداریی نێتوۆرم مارکێتین ی  کایۆساااااااکی خۆی هەرگیز  
تاااا   پێویساااااااتە  زۆر  گەنجەکاااان  بۆ  وایە  بڕوای  بەمم  نەکردووە  

ردەیەکی بزنسایان دەسا  بتەوێ  و لە قورساییەکانی بزنس پەروە
 تێب ەن.

یە کە دەیخەینە یماوەتەوە بڵێم: ئەمە سااااێیەم کتێبی کایۆساااااک
پێشااتر ئەم دوو کتێبەی کایۆساااکیمان    بەردەساا  خوێنەرەکانمان

  چاپتردووە:

 پێش ئەوەی واز لە کارمەندی بهێنی   ➢
 خانەنشینی گەنج و ساماندار ➢

ئێمە بەردەوام دەبین لە وەرگێڕانی کتێبەکانی تری کایۆساکی.  
شااێوەی کتێبەکانی کایۆساااکی وایە کە کتێبەکانی گەورەن و بەمم  

ڕساااااااتە دووباارەکاانماان کەم ڕساااااااتەی دووباارەیاان زۆر تێادایە.  
 کردووەتەوە تا خوێنەر ماندوو نەبێ . 

ئێمە دەمااانەوێاا  خوێنەری کورد  بە پوختی لە پەیااامەکااانی  
 ایۆساکی تێب ەن. ک

 

 گەشتیار غەریب 
 ٧/٧/٢٠٢٤سلێمانی 
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 بەشی یەکەم 
 ؟بۆچی زۆرینە دەوڵەمەند نابن

 

باس لە پەروەردەی قوتابخانە و سییییوودی  یەکەمین بەشییییێ ککە ەکە  
لە ژیییانێ ستسیییییییکەقیەەمییانییوت دەکییاکی  ەروە ییا  ی  کێ   پەروەردەکە 

 دەگەڕێکەوەیدت ەەەری بەنەوبانگ؛ تۆماس ئەدیسۆن 

 

 بابەتەکانی ئەم بەشە: 

 
   

 

ات؟بۆچی قوتابخانە فێری پارە پەیداکردنمان ناک

چیرۆکی تۆماس ئەدیسۆن

قوتابخانەیەکی بزنس بۆ خەڵک
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 بۆچی قوتابخانە فێری پارە پەیداکردنمان ناکات؟ 

لە دوای خوێندن    بوو (ساااااا  ١٥)تەمەنم نزیتەی  یئەو کاتە
بەهۆی دەکرد.  کارم    بووم و  کارمەند  لە ئۆفیسی باوکی دەوڵەمەند

 لە قوتابخانە بێزاربووم.زۆر ئەوەی قوتابیەکی تەمبە  بووم  

بەمم  با با   باووندەوڵەمەناااادڕێا ااااای  فاێاری    حەزماااادەکارد لە م  
دەکرام  قوتاااابخاااانە   و فێری  نااااچاااار  بااااڵنااادە  و  پەلەوەر  ژیاااانی 
بۆچی لە  :پرساااای  ملە باوکی دەوڵەمەندڕۆژێک  .ببمخشااااۆکەکان  

 ناکەن؟مان پەیداکردن قوتابخانە فێری پارە

پرسااااااایاارێتی  وتی:  ەکی کرد و  بااوکی دەوڵەمەناد زەردەخەنەی
  جوانە  بەمم مەبەست  چییە لەم پرسیارە؟

زۆر ناخۆشاااااە کە ڕۆژانە دەچمە قوتابخانە و وانەکانیش وتم: 
نییە.  انپەیوەنااادییااا  ژیاااانی ڕاساااااااتەقینەمەوە  فێری   بە  دەمەوێااا  
اڵناادە  باا لەجێی ئەوە  ساااااااووڕی ژیاانی  بم  بەمم  ب  بووندەوڵەمەناد
 دەخوێنم!

دەدات لە خشاۆم و باڵندەکان یارمەتیم    مەگەر زانیاری لەساەر
:  کااتێاک لە ماامۆساااااااتااکاانم دەپرسااااااام   ؟و خاانوو  کڕینی ئۆتۆمبێا 

خوێندنی ئەم بابەتانە چ ساااااوودێتم پێ دەگەیەنێ   مامۆساااااتاکانم  
   نمرەی باش بەدەسااا  بهێنی  ئەمانە بخوێنی  تا  پێویساااتە  دەڵێن:

 .تەوێ بکارێت  دەستدواتر تا 



8 

پاااارەیەکی  بااااوکی دەوڵەمەناااد وتی: زۆربەی خەڵاااک   بەدوای 
ئەوەی ب ەن بە کاارێاک  بۆ  دەچنە قوتاابخاانە  ئەوان    پاارێزراوەوەن.

 بژین.  لە ئاسایشی داراییو 

ناوێ . من نامەوێ  ئەوەم  بەمم من قساااەکەم پێ بڕی و وتم: 
بەو   کااارمەنااد بم و بۆ کەساااااااێتی تر کااار بتەم. نااامەوێاا  ژیااانم

 .دەمەوێ  دەوڵەمەند بم  ەم. دەمەوێ  ئازاد بمبشێوەیە بەسەر ب

باوکی دەوڵەمەندم ەوە دەزانن:  دەخوێنن  کتێبەکانی ترمئەوانەی  
  بەمم لە کۆتااییادا بوو بە لە بنەمااڵەیەکی هەژاردا پەروەردە بووە

 یەکێک لە دەوڵەمەندترین پیاوەکانی ویلایەتی هاوایی.

پیاوێتی خوێندەوار بوو    ( باوکی ڕاسااااتەقینەم)م  رهەژا  یباوک
هەرچەندە    مووچەیەکی زۆری هەبوو بوو و  ومی  وبەرپرسێتی حت

بەمم هەموو ژیانی بە هەژاری کەوت   دە  دەسااااااا باشااااااای پارەی 
 بردەسەر.

قوتااااابخااااانەدا  دەمزانی   کە    فێاربوونەئەو  لە  نیایە  من بوونی 
نەبوونێ پیارە  بە ۆی  دوتی ئەوەی بیەیم دتیکم و بیاوکم   .دەمەوێا 
بەدوتی   ئییییوی  ،دەمەقیییااەییییانەبەردەوتم   گەستن  بە  ک د  دەسیییییییکم 

 بکوتنەت فە ی پارەم بکاکیتا وت کەسەک

بۆیە   لە  وومە   ەر  بۆ .وێەیییونی  دەواەمەنیییوم  بیییاوکێ  لای 
من قوتابێ باوکێ   (سیییییااێ ٣٨)یەوە تا تەمەنێ (نۆ سیییییااێ)تەمەنێ 

 یدەواەمەنوم بووم
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دەواوتنەکیییانێ  بە ۆی   ەر   لە بیییاوکە  توتنیم  ەمەنیییوەکەمەوە، 
ئەگەر من ئامۆژگارییەکانێ    دت .انەنشیییییین بمی(سیییییااێ ٤٧)تەمەنێ 

بییا  و جە ەجێ بک دتیە  م ەژتر  ێبییاوک کییارمەنییوێکێ  ، دەبوومە 
 یکار بکەمئەمڕ    تانا ار بووم 

بڕ  قوتابخانە و نم ەی با    : ەژترم  ەمیشییییە دەیوک  ێباوک
بە مو ەیەکێ جەگی     تتییا کییارێکێ سیییییییەلامەتیی   ،بەدەسییییییییت ب ەەە

 یدەسک کەوێت

  : ەمیشە دەیوک مباوکێ دەواەمەنو

.یییاوەنکیییار و  پەویسیییییییکە  بییییت،  دەواەمەنیییو  دەتەوێیییت  ئەگەر 
ک نیاکیاک قوتیابخیانە فە   یەکەشیییییییەکە ئەوەبەڵام    وەبەر ەەەر بییتی

 بیت!و وەبەر ەەەر  .اوەنکار 
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 تۆماس ئەدیسۆن 

 انکی ی   ەقوتیابخیان ەل  ڕ مەئس ژێی  بیاوکێ دەواەمەنیو پ سیییییییێ: 
.وێەیییو نۆسییییییی یدەئ  میییاسۆت)  ێانیییی ژئەمڕ   :  وتم  ەیییو ێ.و   ی(میییان 

لەلایەن    یکیارەبیامیامۆسیییییییکیاکەمیان بیاسیییییییێ پڕ سیییییییەی دت ەەیانێ 
 ئەدیسۆنەوە ک دی
   ێ ت شە، باباوکم وتێ: 

 زیات   ەیە ، مەگەر  ەر ئەوەنوەوتم: 
، مییامۆسیییییییکییاکەتییان  ەاەی ک دووە  :ێوت  نییوەماەوەد  ێبییاوک

  ەرگیز گ نگ نییەیکارەبا باسک دنێ دت ەەانێ 
 : بۆ ێ گ نگ نییە  ئەی  ێ گ نگە میپ س

نییە و پەش  کیارەبیا  بیاوکم وتێ: ئەدیسیییییییۆن یەکەم دت ەەەری  
 ێرتنەەەدت بەڵام جییاوتزیێ ئەدیسیییییییۆن و    ، ەبووەکیارەبیا ئەویش  

کە  ەکیی د .ەایکیێ   ێانیکیوتنی ەییییی نتی   انیێ  ەکیییی دت یەیەەر  :ئەوەبیوو  بیۆ 
 ییە و  ۆن دەک ێیت بە ۆی کیارەبیا  سیییییییوودی    ەک  ەوەنە کوونس

   کارەبا بە ای بازرگانێ  ەیەی"پارە پەیوت بک ێت"کارەباوە 

  ێبازرگان ی اەب: وتم

 ێزتنەانییوەییی ت  ن  ێکییانەرەەە، دت بەاێ:  وتێ  نییوەماەوەد  ێبییاوک
 !ێزتن  نۆسیییی یدەئ، بەڵام  ەنەسییییک  ەدەبپارە  انەیکەەانەدت بە   نۆ 
 یرەەێزرەدتمئەو    ،بوونە  کێیی رەەەدت   تەن ییا  نۆسییییییی یدەئ  مییاسۆت
ت     ەیورەگ یایی مپیانۆک  نینیوەو   "کیی کک یلەئ  ڵرتەنەج" یایی مپیانۆک

  تنەی بۆ باسک دنوەئ ەکسکاکۆمام ایی ئاەبوو
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 ی ە.ە: نوتم

 ە ونک  ،لە قوتابخانە دەرک ت  نۆسییی یدەئوتێ:   نوەماەوەد  ێباوک
 ەر   یناتوتنەت  یچ فە بەت وگەمژەیە   وتبوو انەیپ  ێسیییییییکاکانۆمام

دوتت  ک دنی سیییەرەتا شیییی یەێ دەف  شیییت و کاربۆیە دەسیییکیک د 
 ارێکێ بەتوتنای  یبەمە فە ی ف    بوو و بووە ف  شس ژنامە، 

و  ۆی. ەیژنامس  ێ اپک دن ەک د بیسیییییییکەد انو،ی.اەن یر ز
  ی شین بف بۆ   شیێیەی یشی و   ەژنامس   ەیوەئ ۆگ ک ب  ێک ەب  ێکەمیت
 کارنە.اوە ب بووبوو، دت (بیسیییکەکانێ تەمەنێ)لە   شیییکاە   کوتەکات ەل
 یزرتنوەدتمکارمەنوی  انەید و

   ینوتەن ێپ  ەیوەئ کەمسکاۆمام ێ ۆبپ سیم: 

مییامۆسیییییییکییاکییان ئەوتنە نییازتننی تەن ییا  :  ێوت  نییوەماەوەد  ێبییاوک
 لەسەر ئەدیسۆنی ەیە  ات یزشکەکێ کەم دەزتننی لەمە   

ف  شیییکەێ   ەل  نۆسییی یدەئ  دوتی ماوەیەکبەردەوتم بوو و وتێ:  
ێ  نیاردن   ێتیەنۆ )  ێ بوونەف   ەک د بیسیییییییکەدس ژنیامە بەزتربوو و  

 ( بکاکیگ تفەلەتکار بە ) تەبکوتن  ەیوەئ ۆب  (رسۆم یدۆک

گوتسیییییییکەەوەی نیامە  یەکەم ئیامڕتزی )لە ستب دوودت "تەلەگ تف"  
 بووەی
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 بۆچی تەلەگراف؟ 

قسیەکەم بە باوکێ دەواەمەنو بڕی و پ سییم: تەلەگ تف  بەڵام 
 بۆ ێ 

وتییییێ: دەواەمەنییییو  سیییییییەردەمەدت    بییییاوکییییێ  لەو  تەلەگیییی تف 
گوتسییییکەەوەی پەیوەنوی و ئاسییییانک ین  ۆکاری پەشییییکەوتووت ین  

  ن .ە بەرزەکەی ئەویش    ،گ فکەیک لە تەلەگ تفیوت  ەبووبەڵام    بووی
ئەو  !بوو  (د لار ٣٤)  ێتەچووی گوتسیکەەوەی یەک وشیە نزیک یبوو

 دەیویست دت ەەانەک بکاک کە کاری .ەاکێ ئاسان بکاکی

تەلەگ تف گەر ، بە .ەاکێ وک:  وەرگ ککارە سیوودی لە بۆیە 
گوتسیییکەەوەی وشیییە  ن .ێ  دەکاک  وتکاربکاک،  بە تەزووی کارەبا  

 ی ەرزتن ب ەت

 ۆی کەم وونەوەی ن .ێ نامە  ئەدیسییییییۆن بووە  دت ەەانەکەی  
دت ەەیییا  نیییاردنی کیییارەبیییای  ن .ێ   ،ئەدیسیییییییۆن  کەمک دنەوەی  بۆ 

 تەلەگ تف، نەوەک بۆ دروسکک دنێ سووناکێی

 رۆز  یکیەهااااەبکاااارەباااا     یەبواەنتەلەگراف    رەگکەوایە  وتم:  
 .یتەڵخ ۆب  بووەد یمەک

 .ڕاسااااااا  دەکەی  :یکرد و وت  ەینەخەردەز  ندەمڵەوەد  یباوک
و تۆڕی بازرگانی دروسااااا  دەکەن و  ساااااتمیسااااا   کانەندەمڵەوەد

 ئەوانی دیتە بەکاری دەهێنن.
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 سیستم و تۆڕ؟ 

 ەسااتیوێبم  پ  ندەمڵەوەد   ێوەبم رەگ ؟ۆڕتپرساایم: ساایسااتم و 
 ؟مەدروس  بت یبازرگان ۆڕیتسیستم و   نۆبم چرێف 

زیوتااا   ناااادەمڵەوەد  یباااااوکااا   ۆبااا   ەیەه  مەیە ڕێااا   ەل  اتاااریاااا : 
  انۆڕیا ت  ەشااااااا یمەهگەورەکاان    ەنادەمڵەوەد  مەم ب  نادبوون ەمڵەوەد

 .ەدروستتردوو

پیااوی    نینادترەمڵەوەد؛ لە ساااااااەردەمی خۆیادا  رەلێکف ڕۆ  نۆج
ڕۆکفێلەر کۆمپاانیاای )ساااااااتاانادارد ئۆیاد(ی دامەزراناد. .  بوو  هاانیج

بەمم   باوو   نەوت  دەرهاێانااااانای  و  دۆزیانەوە  ڕۆکافاێالەر کااااارەکەی 
 بەوەوە نەوەستا و تۆڕێتی سوودمەندبوونی لە نەوت دروستترد.

و   یشاااااااتەو ک  اناادنەیاا گ  ی رەڵو باااره  ەنخااانینزەب  ۆڕیتئەو  
  کە بوو  زێهەو ب  ندەمڵەوەد  ەندەوەئڕۆکفێلەر  دروساااااتترد.  یرۆب
  ی )داگیرکاریی(یرختارۆق   ەب  تایمرەئ  یتەحتوم  ەوەیەکۆڕەت  ۆیهەب

 برد. یناو

و   یۆادڕ  یۆڕدواتر ت  وتی:  وبەردەوام بوو    نادەمڵەوەد  یبااوک
 ەهاتدە ێنو  یتێنانێداه  کێا جار رە. هەئاراو  ەهاتن  نیۆفزەلەت یۆڕت
کە بوون   ەسااانەک  وەئ   بووندە ندەمڵەوەد  ەیسااانەک  وەئ   ەوەشاا ێپ
 .کرددەدروس    ی سوودمەندبوونیان لە داهێنانەکەۆڕت
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 بۆچی لە قوتابخانە ئەمانە ناخوێنین؟ 

 یرێف   کاانماانەقوتاابخاان یساااااااتمیسااااااا   یچۆب  ەواتەکپرسااااااایم: 
 ناکات؟ردنی سیستم و تۆڕمان دروستت

  مێ : نازانم. پهەناساااااەیەکی هەڵتێشاااااا و وتی  ندەمڵەوەد  یباوک
  یناد ەکاارم  حەزدەکەن  کەڵا خ  ەیربۆز  هۆکاارەکەی ئەوەیە کە  یەوا
 .تۆڕێتی بازرگانیێنەری   نەوەم دامەزربن بازرگانی یتۆڕێت

و وتی:   قساااااااەکاااانی  لە  بەردەوامبوو  من بااااوکی دەوڵەمەناااد 
 ممۆخ ۆڕیت ۆیەب رە. همەبت  کانەندەمڵەوەد ۆکار ب  سااااا یوەمدەن

  ساا  ەدپارەیەکی زۆر کەمم  نمداەمەت  یتاەرەساا   ەل  دروساا  کرد.
ە باازرگاانییەکەم  ۆڕت  یدروساااااااتتردنساااااااەرقااڵی    ەچونت  وت ەکدە

 .بووم

هااوڕێتاانم دەسااااااا     ەل  م لەمترەک  رۆز  ( ساااااااا  ٥)  ەیمااو  ۆب
 ندترەمڵەوەدهاوڕێتانم    ەیربۆز  ەل  ( سا  ١٠)  یدوا  مەم . بدەکەوت
 .رەزێو پار شکیپز ەبوون بلەوانەش کە  تەنانەبووم  ت

هتەکنەلۆژیااااا    دا ڕۆما ەئ  یهااااانا یا جا   ەل  کااااانەرەوتیمپۆک  یزێو 
 ۆکااار ب  رەگەئ    ێاا بەه  انەیاا ورەگ  یتێسااااااااامااان  وادەکەن خەڵكی

  .بتەن انۆیخ ۆڕیت یدروستتردن

 

  یبازرگان  ۆڕیت   ێوەانەید ەک ەیساانەک  وەب  ەتەبیتا  ەبێکت مەئ
  ،ە  انیج ێکانۆسەت نیک ێنو  تەرنەەکیئ ڕ مەئ .نەدروسا  بت  انۆیخ
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  ێشییییی یکەسیییییی ەک  نوە  کەنانەو ت   ەنیۆمل ەب  ەک دوو  ێسیییییی ەک ر ز
 ی ێاردیمل ەت ک د

 انییی (لار د  نییانیۆمل)  ەکییانمەینووسییییییی   ؛وەک کییایۆسییییییییاکێمن  
 کوەاب ،مەورەگ  ێکێرەنووسییییییی   ەیوەئ رەبەل کەن  ،ەەاوەسیییییییک ەدەب
 یتۆسی بازرگانیم  ەیە  ەیوەئ رەبەل

دروسییییییییت   ۆست  کیانەنیوەماەوەد  :ێوت  نیوەماەوەد  ێبیاوک  کەو
 ینەسێگەکاردت د  یدوتەب ەژترەکان  و   نەکەد
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 بۆچی دەوڵەمەندەکان دەوڵەمەندتر دەبن؟ 

  بیااەیوە  ەکیانێەسپ  ت:ەاەی د  ەک  ەبوو  ەیەوت  وەل  میانێگو  میانەرب ز
 ،ەتسیییییییکس کیانەەیوابیا  ۆب  ن یاەت  کەن  ەیەوت  وەی ئەوەبەەدۆک  ەوەکەیەب
 یەتسکسیش  ژترەو    نوەماەوەد ێسانەک ۆب کوەاب

دیکەدتنیییوەماەوەدلەگەڵ    کیییارەکیییان  نیییوەماەوەد و دەکەن    ی 
 ینژترە لەگەڵ کەسانەکوت دەکەن کە  کار  ەکانژترە 

  ت،یب  نوەماەوەد  تێوەتەد  رەگەئ  ێ:وت  نوەماەوەد  ێباوک  ارێکج
  انی  ،نونەماەوەد ەک  تەیبک  دتەسییییییانەک  وەئ  ەڵگەل  کار ەسییییییکیوەپ
 ینوبوونەماەوەد ۆب نەبو تیتەارمی  توتننەد

  ر ەسیییییی ەب کەسییییییانەک  ەڵگەل  انیانیژ سەک  ر ز: ێوت  اەروە 
 ی ەژترن  ەوییەدترت  یووس ەل ەک  نەبەد

  ایی : ئیا ەیەوەئ تەیی بک  ێتۆ.  ەلبیا  بەیت   ەنگسە  ەک  کێی اریی پ سییییییی 
  انیی کیات ەک  ەیسیییییییانەک  وەو ئ  مەکەد ۆب  یکیار  ەک  ییەایی مپیانۆک  وەئ
  ات ییی ز  انییی   بن  نییوەماەوەددەیییانەوێییت    ،مەبەد  رەسییییییی ەب  وتەایی گەل

 کارمەنو بن   نەکەد  ەوەئ  یزووەئار

  ەی وەئ ۆب  گاکانسێ ەل  کەکیە ەک میزتن دت(اێسییا ١٥)  ێنەمەت ەل
  کیار  نۆبم   ەف   ەک  ەیەوەئ  بگەمە ئیازتدی دترتیێبم و    نیوەماەوەد
 بمی  نوەماەوەد نەبو میتەارمی توتننەد ەک بکەم کوتەسانەک  ەڵگەل

، د زیەەوەی کەسیییانێ گون او بۆ دروسیییکک دنێ تۆسی من ۆب
ببووە   یمیییانیییابیییازرگیییانێ     ،م کیییانەلۆ یییاوپ  ەل  کێییی ر ز  ۆب  مەڵا ی 
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  ک ە لامەسییییی   ێکێکار  ێەانەسیییییک ەدەبا  و ب ەینم  ێەانەسیییییک ەدەب
 یمانای  ەبوو

ئەو کەسیانە بکەم   ێتسێیە او  ارموتڕیب دت(اێسیا ١٥)  ێنەمەت ەل
 ۆبو    زۆسییییییی ادکیارمەنیوێکێ    ەەب   کەن  ب نی  نیوەماەوەد  دەییانەوێیت

 ینەکاربک  کانەنوەماەوەد

 ێنەمەت  ەل  ەیارڕییی ب  وەئ  ،ەوەمەدەد  انمییی ژ  ەل  کسێیی ئییاو  کەیی کییات
ی  بوو کە ژییان و دت یاتووی گۆسیم   کێیی ارڕییی ب  ،دتم  دت(اێسییییییییا  ١٥)
 ر ز بووەد دت(اێسا ١٥) ێنەمەت ەل ە ونک ،بووەئاسان ن  ێکێارڕیب

 یمەبەد رەسەب ێک ەڵگەل کانمەکات ەبم ک ایور

  ، ەوەنەکەد  تانۆ.  ێبزنس  ێدروسکک دن  ەل   یب  تان کەەوتنەئ  ۆب
و  نەبەد رەسەب ێک  ەڵگەل  کانکانەکات ەکدەبەت ئاگادتری ئەوە بن  

 یگوێ لە کێ دەگ ن

ک د   سییییکمەد ێیوردەب  ر ز  ەیێئاماد ێناغۆق  ەل ەکن ەگ  کەو
 سێو  یاو  زتنە.  ە ونک  ،نە بیاڵاکیانمونمو  و  سێ یاو  ێ ژتردنەا   ەب

دروسییییییکک دنێ تۆسە بۆ ن گ نگ ر ز  نە باڵاکانت  ۆکارێکێونموو 
 یکیەکەبازرگانی
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 بۆ خەڵک بزنسقوتابخانەیەکی 

مییارکەکیەییگ(،   )نەکو رک  بزنسیییییییەییک  ەیە کە پەێ دەوت ێییت: 
دەمەوێیت لەم ککە ەدت وەک قوتیابخیانەیەکێ بزنا بیاسیییییییێ بکەم و 

 ستی .ۆمێ لەسەر بڵەمی 

 ەب  کە یتابازرگانێ    ێکۆسێت  کە  ک دم ی ەف  نومەماەوەد  ێباوک
وەک  کارک دن   ەل  ەمب  رەسیییییی ەب  مانیژ کەن  م دروسییییییت بکەم،ۆ.

 یبازرگانێێ کۆسێت ۆبکارمەنو 

  ێبزنسیییییی   ێانونیادنب  یزە  ەل شییییییکنەیگەت ۆب کەا. ێ ک دنەف 
 کەا.  ەیرب ز ەک  ەیەوەئ ەکەکارۆی  ییەئاسیییییان ن  ێکێکار انۆی.
 انۆی.  بازرگانێ  ۆسیت  ەکێک  کارنە.او  کەبن ن  نوەکارم   ک تونەف 

 ینەکەدروست د

 ەوەمەسێبگ  ەوەک د  ەوەل   میب  ،ەوەتمەسگ  کەامڤە  ەل  ەیوەئ  یدوت
 یەمەب   ستەدەب  رەماسک ەیوتنامڕب  ەیوەئ ۆب ،ەقوتابخان ۆب

دەواەمەنییییو   بییییاوکییییێ  لەگەڵ  قسیییییییەم   ەل  رەگەئ  :ێوتیییی لەم 
  ت،یی ەەب   سیییییییتەدەب  میاسیییییییکەر  ەیوتنیامڕب  یویی قلەت  ێکەیەقوتیابخیان
 یتیب  کانەنوەماەوەد ینوەکارم ەیوەئ ۆب  تیە توەت سکەوتیە  

 

  کان، ەنوەماەوەدی  نوەکارم  کەن  تیب  نوەماەوەد  تێوەتەد  رەگەئ
.یاوەنکیار   کیاکب   کەف   ەکبزنا    ەکێەیقوتیابخیان  ەکیبچ  ەسیییییییکیوەپ
 یتیب
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 ەیرب ز  ەیشییییییی ەکییی   :ێوتییی   نییییوەماەوەد  ێبییییاوکییی    ییییاەروە 
و   نەبەد  کییاناەمەییوت  نیکک ە یز  ەک  ەیەوەئبزنا    ێکییانەقوتییابخییان

 ستوێژکیار، ژمە ییار و پیارێزەر  ەب ە  ەیوەئ  ۆب  نەکەوەی پ  انیی ەیانەت س
 یکانەنوەکارم ۆب.اوەنکار   کەن  کان،ەنوەماەوەد ۆب

 

 ۆرک مارکێتینگ دەکەم؟ و بۆچی پشتگیری نێت

 رک وکەن یسییییییازەشیییییی یپ ەل  ی یپشییییییکگ ەک  ەورەگ  ێکێکارۆ 
 ەقوتابخان  ەل  یفە ی م  ڤ دەکەن   اەب  ەک  ەیەوەئ  مەکەد  ەگیکەمارک

 :کەو ی اەبئەم شکە بوونێ نییەی  کانوتییەویقلەت ییەبازرگان

ت    ێسیییانەو ک  کۆ.  ەیەوەئ  نوبوونەماەوەدی ەگسێ نیباشیییک 
 بنی نوەکارم تەیبک انی ەف نەک ، کارنە.او ەب ە ەک تەیبک  ەف 
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 دووەم بەشی 

 زیاد لە ڕێگایەک هەیە بۆ دەوڵەمەندبوون 
 

یەکەمین بەشییییێ ککە ەکە باس لە پەروەردەی قوتابخانە و سییییوودی  
لە ژیییانێ ستسیییییییکەقیەەمییانییوت دەکییاکی  ەروە ییا    ی  کێ  پەروەردەکە 

 دت ەەەری بەنەوبانگ؛ تۆماس ئەدیسۆن دەگەڕێکەوەی

 

 بابەتەکانی ئەم بەشە: 

 
   

 

سێ جۆرەکەی فێربوون

کارەساتێکی دارایی

هێنری فۆرد نەزانە
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 سێ جۆرەکەی فێربوون

  تەیی بک  م ەف   تیی توتنەد:  م پ سیییییییێەمسیییییییکیاکۆمیام  ەلس ژێیک  
  م ب  نوەماەوەد

  مە بو تیتەارمی ەک  ەیەوەمن ئ یکار،  ە.ە: نوتێکەم سییکاۆمام
 یەوەکیز با  بو ێکێکار تیبکوتن فە ب یت و دەربچیت، دوتت 

  نیو ەماەوەد  تێی وەبمب مە کیارمەنیو و    تێی وەمەن  رەگەئ  مەڵا بوتم: 
  ێ  بم

 ت یب  نوەماەوەد  تێوەتەد ێ ۆب: وتێمامۆسکاکەم 

و کییاتم    ەپییار  تێیی وەمەئییازتد بمی من د  تێیی وەمەد  ە ونکوتم:  
 تێوەی نامانکەمیب  تێوەمەد ەک مەبک شیییییکانە وەئ  ەیوەئ ۆب تەبە 

  ەێپەب  انمییی ژ  ێکییانەونە.  تێیی وەبمی نییام  نییوەکییارم  انمییی ژتەوتوی  
 یپەوتنە بک ێت  مەکەموو 

و  تەبەباشییییییت ن ەینم  رەگ مامۆسییییییکاکەم وتێ: تۆ  ەاەیت،
 یتیبنا نوەماەوەد ،تەبەنبەرزک   ەموو  ێکێکار

  ە رۆج ێسیی   وەب  ەئاماژ  رجار زو سیییمیەار و .ولەکانموت   بەکک ەل 
 ەل تێوەبمان رەگ  پەیەتێمان  سییکیوەپ ەک  مەکەد  فە بوون  ەیاوتزیج

 شیوتنەئ ،ژیانوت سییەرکەوتوو بین و باری ئابووریمان باشییک  ب ەت
 :ئەمانەن
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 فێربوونی قوتابخانە 

و   نیو نووسییی   ەوەەونێ.و  ی ەف ە وت دەکاک  قوتابخانفە بوونێ 
نیییابەیییت    ەگ نگ  ر ز  فە بوونەکێی  ب ین  ی کیییاریب کیییاتەیییک  و  یچ 

دژتیەتێ بکەینی ئەمە نامانەوێت م  ڤەکان نە.وێەوەوتر بنی ستسییکە  
 من حەزم لەێ نەبووە و لە قوتابخانەدت زی ەک نەبوومی 

ن  قییوتییییابییخییییانەدت  ەلمیین   زبییوومەبییییا   میین    انییمییییی ژ  ەیرب ی 
 ی ەف   ەک  بووەن  ەوەل  زمەح ونکە    ،بوومێکێ تەم ەڵ  ەییوکییارێ.و
 یک تمەد

    ەنوەر ەی  . تپم لە نووسیییییەوت.اوم،  ر ز  ێکێرەەێمن .و
دوو   تەیی بەد  رجییار ز  یەوەەمێ.وەد  ر ز  مەڵا .ییاوم، ب  ێکێرەەێ.و
 یەوەەمێ.وەد ێ  مە گەتتا  ەوەەمێبخو بەکک ەمان جار   ێس

من نووسیەرێکێ بەتوتنا نیم، بەڵام دەزتنم ککە ەکانم بف  شیم و 
  مزیتا رکیۆوین) ەیژنامس  ێکانەشییی  ف ڕپ ێسیییکیل ەل   مەکک  وکەح

 یەبووە   دت(ڵرناۆج  تیسک    ڵو و

ەەاارسااااماانادار  بااوکی  )  ێ ەکک  ەل  کەو من   م،ەاەد  دت(بااوکی 
 یشم ف ڕپ ێکێرەنووس کوەاب م،یبا  ن  ێکێرەنووس
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 پیشەیی فێربوونی

پیشیییییییەیێ   کە .وێەییونێ زتنکۆ یییان کییارک دن لە پەروەردەی 
 ەل  ەیەیپ  وەب  یتەییی بکەپییار  ۆکییار ب  نۆ   کییاکەد   کەف بوترێکییوتیە،  

  اری ەژم انی  رەزێپار  شیییییک،یپز ەبوون ب بووم،ەندت با  قوتابخانە
 ێوتەنلە کۆمپانیای   ێشییکەک  یرەفسیی ەئ ەبووم کوەاب  یبووەمن ن ۆب

 یئۆیڵ )کۆمپانیاکەی جۆن س کفیلەر(سکانوترد 

پەرە ئەوەی   یب ە، لدەسییکێ پەک د  کەامڤە  ێنگەج  ەیوەئ رەبەل
 ێتیەلایو  ەل  (لا ۆەساکەپ  یشار)  ە ووم  ،بە توتنای کەشکیوتنیم بوەم

 ەبووم  کییایم ەئ  یێاییی رەد  یزە   ەیقوتییابخییان  ەل  ێوەلو    (وتییی رۆفل)
 یوتنەکڕ ف 

من و  انیانوتم شییییییەس بۆ وڵاتەکەم بکەمی بۆیە باوکم    ردووە 
(یم ڵسییییییییا  ٢٣)  ێنەمەی تییا تکەییامڤە  ەەی وو  ە.شییییییییانەبۆ.  مەب تک

 ئەزموونێ تەن ا دوو پیشەم ک دبوو،

 و ێشکەک  یرەفسەئ ➢
 یوتنەکڕ ف  ➢

  یم ەبک وتەیپ ەپار  ەیوەئ ۆبنەبوونە  ۆکارێک    انیکامچی  مەڵا ب
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 دارایی فێربوونی

لە ە فە دەبییت پیارەکیانیت بخەیکە کیارەوە و زییاد بکەنی وتتیا:  
 ەئیاسیییییییک  مەئئیک  تۆ کیار بۆ پیارە نیاکەییت و پیارە کیارک بۆدەکیاکی  

 ی یچکیام لە قوتابخیانەکانمیانوت نا.وێەیورێت ەل  فە بوون ەیمەیەسییییییی 
 تەن ا لە .ول و ککە ەکانوت  ەنی

فە بوونێ قوتییابخییانە   ن ییاەت  ەوتبوو ک  ەێپ  مەکەژترە   ەبییاوک
 فە بوونێلە   رەگە: ئێوت  نومەماەوەد ێباوک  !نوتەرکەسیی  بۆبەسییە  

 یتەیکەد کانەنوەماەوەد ۆکار ب ەشیمە  ت،ی. تپ ب وتییدترت

 

 
 

  

نەفێربوونی قوتابخا

ی فێربوونی پیشەی

فێربوونی ئابووری
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 کارەساتێکی دارایی 

تووشیییییییێ   ژئییاوتس   ێتییانڵا و  ەل  کێیی ر و ز  کییایم ەمن ئ  یتەسب
   وەیەردەروەپ  ێسکمیس ێشکسک ۆی ەب  ؛بوون یێدترت ێاتسەکار

 دتەرسییییییی ۆب  سیبییازت  ەل  سەک  نییانیۆمل  مییانیەیب  دتەانیییی دوت  مەل
ەکێ گەورە  سیاتەکارمن پەشی یەێ ی  ەسیکوتوەدەل  انی(لار د  اننیۆلیت )

دەکەم لە دت اتوویەکێ نزیکوت سووبوتک، ئەویش بۆ .انەنشیییەەکانە 
 کە پارەی پەویسکیان نابەت بۆ ژیان!

پیا    :نەاەد  ەک  تەی بەد  کیانییەدترت  ەژکیارێتوس  ەل  مێگو  رجیار ز
 یتێزەبەدتد انتیژ  ێرجە وون .ەینشە.ان

ئەوتن  ەاەیە!     ییە رجە وون .ەینشییییییی ە.یییان  یدوتقسیییییییەکەی 
توتنیت بە مو ەی .انەنشییییییییەیت  نای  بەرزدەبەەوە  کانتییەشیییییییکیپز

ئەو دەرمانانە بکڕیت   ناتوتنیتئەن ام بوەیت  دڵ  نەشییییییکەرگەریێ  
 کە دککۆرەکەک بۆک دەنوسەت 

  ک ەحکومدەیوک:  لەبیارەی .یانەنشییییییییەیەوە    مەکەژترە   ەبیاوک
حکومەک تا    تم،س او وتەایی گەل  یکەسیییییییە  ەژترەکان دەبەیت یئاگادتر

نیییازتنم   بەڵام  لە  ەژترەکیییان،  دە.وتک  کەم .ەم    ن ۆ ستدەیەکێ 
  ە زووتنمەب  ەکبیوتک  ەسییییییی ەک  نیانیۆملییارمەتێ    دەتوتنەیت  کەحکوم

 ت ەبەد یێدترت ێپشکاپا ەب انیسکیوەپ



26 

وتەەوەی   ەب نەبک  سیییییییتەد  کانمیانەقوتابخیان دەبەیتمن   یتەسب
 ێ بوونەف گ نگک ە لە  دترتیێ    فە بوونێ  ەوییەایەاد  ەی بیێدترتی ەوتن

 یسووسی ژیانێ پەلەوەر و .شۆکەکان

 

 

 ئێمە بەبێ گرفت خانەنشین بووین 

  ێب ەب  وتمانانیژناوەستسییکێ   ەل مانیتوتن کیم(ی  اوسییەرو   من)
 نینشیی ە.انگ ێ ەسییکەک و   کەپشییک چی   ێبەو ب  کەحکوم  ی اوکار

.ۆمیان بەگومیان ئەمە ئەمەمیان بە دروسیییییییکک دنێ بزنسیییییییێ    ینیب
ئەن ام دتی )لە ککە ێ: .انەنشیییییەێ گەنس و سییییامانوتر بەوردیێ لەم 

)ئەمە وەک پڕ ژەی کارسیازی شیادمان ئەم   بارەیەوە نووسییومە(ی
 ککە ەمان ک دووە بە کوردی و ئەسکا بەردەسکە(ی

  نی باشییک   کۆ. ێبزنسیی دروسییکک دنێ : ێوت  نوەماەوەد  ێباوک
  ،دروسیت ک د   کەکەبزنسی   ەیوەئ یدوت  ینوبوونەماەوەد ۆب  یەگاسێ
  ێو سییییامان   کەروەسیییی  ەل  ەانەر ەبەو ەب  تەیبک  سییییتەد تیتوتنەد

 ت دتی
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 خراپ یکێداەات ۆقورس ب یکار 

 ز ر کەس بۆ جۆرێکێ  ەاەی دت یاکوتێ:  بیاوکێ دەواەمەنیو  
 یلاک دەبن ی ئەو کەسییانەی کە لە سووی جەسییکەییەوە  کار دەکەن

 یپارەبۆ پەیوتک دنێ 

ز ر کەس بە درێژتیێ ژیانیان  وتێ:   ەروە ا باوکێ دەواەمەنو  
کییار دەکەن بە  ەژتری .ییانەنشیییییییین دەبن و بەڵام    ،بە زەحمەک 

سەنگە بۆ  ەنو سییییییااەک نا ار بیت   یبە ەژتریش ژیان بەجەوە ەڵن
بەڵام لە کۆتییاییییوت ئییازتد بیییت لەوەی کە   ،بە زەحمەک کییار بکەیییت

بژتردەی تۆ گەر ئەوە   ەا ەک     ەرگیز جیارێکێ ت  کیار نەکەیکەوەی
 یبەت

 ر ز  ێکی ەیەگسێی مییییارکیەیکیییەییییگ    نیەیکیو رکمین    ێ یوونی ۆبی   ەب
 رە  ۆب  ەیەک تو  ەکەسییییکمیی سیییی پەیوتک دنێ پارە ۆب  دتدپەروەرتنەیە

 ی تەبە  ێدتنەەۆاو ک ە تدیئ  ەک کەسەک

 نوە   چ بەشییەکت .وێەوووە :بەوە نادتک  ێگ نگ  ەکەسییکمیسیی 
  تیجوتن  ەنوە   یتکێزەگسەچ   تیناوبانگەب  ەنوە   ەک  ەیەپار
  نەو باوکت ک کیدت

 مەکیە  ەیپل  ەب  ەییگیکەمییارک  نەکو رک  ێاکییانییی مپییانۆک  ەیرب ز
بۆەیییی ئیییامیییاد  ەنیییوە   ەک  نەدەدە  وەب  ێگ نگ  ەنیییوە    ،بوون ەف   ت 

  یتەیبک ەشەو گ تێیۆسبگ ئامادەیت
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 نامەوێت یارمەتی ەەاارەکان بدەم

 ەک  بوو  نیییاوبیییانیییگەب  ێکێرەەەر ەبەو  ەل  مێگو  دتەانییییی دوت  مەل
نییاکەم .ەاییک  م  :ێوت  ؛ک دەد   ەشیییییییکەپ  ێکێوتییار  ی ەف ن حەز 

ی  ییە ن  ژترە   ێکەا.  ێوتنییی تەارمییی   ەل  زمەمن ح  بکەم،  ەییانەر ەبەو
 یمە ب  رەسەب.ۆم   کەو ێکە یز ێسانەک  ەڵگەکاک ل  دەمەوێت

  ێ شی ۆسیکخەد  شیکاە   مەڵا ب  م،ین وتیکانەقسی   ەڵگەل ەر ەنوە من  
  انمیژ یر ز ێکەشەب ەک کەسەک  کەی وەیکۆییەتسکگس  ۆب مەکەوەل
قسییییییییانە   ەرۆج  مەل  مێگو  رجیار ، زوت بووەکیانی ەنیوەماەوەد  ەڵگەل

 یوت تەدشارتوەیێ  و  یێایور ەب مەڵا ، بەبوو

  کییان ییە .وتزە.  بییابەتە  یشییییییییوترەب  ز رێییک دەواەمەنییوەکییان
سێزیان لێ بگی ێت و   ەیوەئ ۆب ن اە، تن.شی ەبەد انەیو پار  ەنکەد

 بوێتی  ان.ەاکێ .ۆشی

  ەگی ک ەمیارک نەکو رک  ەل  ی یپشیییییییکگ ەک  ێکەرەسییییییی   ێکێکیارۆ 
  ێ کانەسیکمیسی  ەل  ەت تنەرەروەدتدپ  انیکانەسیکمیسی  ەک  ەیەوەئ مەکەد
 یپارە ێەانەسک ەدەب  یشووەپ

 ەب  ،مەژوو  ێکییانەبییازرگییان  نیت ەورەگ  ەل  کەیی کیە  ؛ردۆف   یە ە 
 نیوەماەوەدپیارەی پەییوتک د و   م  ڤیو سیییییییکێ ێرکەئ ێک دنەجە ەج

 بووی
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دیارە فۆرد یەکەم دت ەەەری ئۆتۆم ەل نییە و پەشییک  ئۆتۆم ەل 
بیوو دەواەمەنییییوەکییییان  بیۆ  تەنی ییییا  بەڵام  تەنی ییییا    ، ەبیوو،   یونیکە 

 دەواەمەنوەکان دەیانکوتنێ ئۆتۆم ەل بکڕنی

ب  ێکەن .  ەب  لەییی م ۆتۆئویسیییییییکێ    ردۆف    مووتن ە   ۆگون یییاو 
  ی"لەم ۆتۆئ ێک دنیموک تسیدب یکی وو لە "بە   ەمەئ  ،دروست بکاک

  ینو ەکارملە سیییەرەتادت   ردۆف   یە ە   ەرن ەسییی   یگاەج  ەیوەئ
 ۆی.  ێلەم ۆتۆئە بەتیااەکیانییوت یەکەمین  کیات  ەو ل  ەبوو  نۆسییییییی یدەئ
 یەک دوو نیزتید

 ەب ردۆف   ؛دتمەزرت  رۆتۆم ردۆف   یایمپانۆک (دت١٩٠٣  اێسیییییییا) ەل
ئیۆتیۆمی ییەییییلەییییانیی ەیی می یی ەر ەب  یچیووەیی تیی   ەیوەمیکیی دنەک  ەب  بیوو  ،ێ 
 ی انوتیج ەل لەم ۆتۆئ یرەەەم ەر ەب  نیت ەورەگ

.ەایکیێ  ێ  لی ەی می ی ۆتی ۆئی نی .یێ    رە   کەن بەایکیوبیۆ  کی دەوە،    کەم 
نەک  ەر ئەوە ،    یدەدت  شییییییێبە کارمەنوەکانی  موو ەی نیرزت ەب

تەنیانەک سییییییییسیییییییکمەکێ قیازتن ێ  یاوبەشیییییییێ بۆ کیارمەنیوەکیانێ  
بۆ  ەر ئۆتۆم ەلەیک بڕێیک پیارەی دەدت بە  ەر   :دروسیییییییکک د، وتتیا

 کارمەنوێکی

 ە ونک  یبووێکێ ستسیییییییکەقیەە  نیوەماەوەد  ردۆت ، ف   ێکیەوتتیا  ەب
 ەب  ێگی نیگی   کیوەای ب  دت،ەد  ێکییییانی ەارڕییییی کی   ەب  ێگی نیگی   نی ییییاەت  کەن

 یدتەد شێیکانەکارێک 
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 ەێنری فۆرد نەزانە! 

جوتنک ین  ی  کەک تا ئەسیییییییکا بیسیییییییک ەکم لەبارەی فۆردەوە، 
   دکەل  انییی دتوتئەکییادیمێ    ەکێمییامۆسیییییییکییای   ەنییو  ەکئەوکییاتە بوو  

 سییییییتیانوەید  وتنەئتاقیک دنەوەی ئاسییییییکێ زی ەکێ ئەن ام بوتکی 
 یەزتنەنفۆرد کەسەکێ  ەک ەنەلمەسیب

  یز ە:  ک دە فۆرد  ل  یارییی پ سییییییی   کییانمییامۆسیییییییکییایەکەییک لە  
ماددە کانزتیەی لە دروسییییکک دنێ ئۆتۆم ەلەکانکوت    وەئ  ێشییییک دنەک
 یەنوە  تیەە ەویکارەب ەک

سیییییییەر کیێ   یێزتنی ەدەن  ەیکەمەڵا و  ردۆفی  جیەیگی ی  کی د  دتوتی 
 ردۆو ف   ەوەژوور  ە یات  ک رەسییییییی   یگ ەجکۆمپیانییا بیانیگ بکەنی  

 یکەی زتنێەمەڵا و  ک رەس یگ ەج یک دەل ەیکەاریپ س

  ەی کەمەڵا و ردۆف   ەوەسییییانیو د تک   ەکید ێکێاریپ سیییی پاشییییان 
 یدیکەی بانگک د و ئەو وەڵامەکەی زتنێ ێکەسەک یێزتنەن

بە مامۆسییکاکان   کەکیەبوو تا دوتجار    وتمەردەب  ەیەسیی  پ  مەئ
 ۆی تتییی زتنەن  ۆت  ەک  تەیی ەەلمەسییییییی ەید  ەمەئ  ،ەەیب   :ێوتدەنگێ بەرز  

 ینەیکەد تەل ەک تینازتن ەارتنیپ س وەکام ل چی   ێمەڵا و

نەزتن نیم، بەاکو سیییییک تتیژی من    :وتێ  وتمەڵا ولە   ردۆف   یە ە 
کیاتم بۆ ئەو بیابەتیانە .ەرک بکەمی  نیاکیاک    سیییییییتیوەپبی دەکەمەوەی  

، ئەوتن وەڵامەکییان  ەمێزرەمەدتد  ەقوتییابخییان  ەکییانێکە یزقوتییابیە  
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دەزتننی  ەر کاتەکیش .ۆم پ سییارێکم  ەبوو، وەڵامم دەدەنەوە و 
  دەگەسێکەوەیکاتم بۆ 

ئەو کەسییییییییانە   پیارە پەییوت بکەم و موو ەی  ەیەوەمن ئ  یکیار
کییاری ئەوە  ئەوەیە  ەموو ی  بییوەم کە ئەوە بە زی ەکیییان دەزتنن

تەمەنێ .ۆتیان .ەریکێ فە بوون بن و تیا شییییییییانیازی بە زی ەکێ 
 لە ئۆفیسەکەم بچەە دەرەوە!ئەسکا   .ۆتانەوە بکەنی 

 

 دەوڵەمەندی بۆ ەەمووان

  ێەان ەسیییک ەدەب اێوە  ماحکارەت ار کەسیییانێ کێنوەئاگادترم  
 نەکو رکبەڵام    یمیارکەکیەگەوە  نەکو رکدەدەن لەسێێ     تە.  ەیپیار

 یووس  ەل  دتدپەروەرتنەیە  ر ز  ێکی ەی سییییییییکیمی یسیییییییی مییییارکیەیکیییەییییگ  
 یو بە.شیەەوەی پارە شک دنە اوب ۆب  ەوییەتیەەڵا مۆک

ی  ییە با  ن ماحکارەت  ێسیییانەک ۆب  ەگیکەمارک نەکو رک ێبزنسییی 
  ێوتن یتەارمی ەل  انیزەح ەک ەیسییییانەک  وەئ ۆب  ەگون او  ێکەبزنسیییی 

سێگای کارک دن بە  ەتاک  :نڵەیت  ب  ێکەیەوەشییی  ەب یدیکەیە ێسیییانەک
بە   ەیوەئ  ۆب  ەت   ێکەسییییییی ەک  ێوتنییی تەارمییی   ،مییارکەکیەییگ  نەکو رک

 ی، ئەویش دەواەمەنو ب ەتنوبوونتەماەوەد

 نۆسییی یدەئ  ماسۆت  نۆ   کەروە   ،دتدپەروەرتنەیە  ەوەمن ئ ۆب
  دەواەمەنیو بە دتدپەروەری    انیوتۆیی .  ێمەردەسییییییی  ەل  ردۆف   یە ەو  

  بوونی
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 بۆ داواکردنی کتێبەکە 
 

 

 

 سەردانی ئەم لینکە بکەن: 

https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48

https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48
https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48
https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48
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 : پێڕست
 

 ٥ پێشەکی

 ٧ بۆ ێ ز ریەە دەواەمەنو نابن  بەشێ یەکەم:

زیاد لە سێگایەک  ەیە بۆ  بەشێ دووەم: 
 دەواەمەنوبوون 

٢١ 

  ٣٣ دەرفەتێ یەکسان بەشێ سەیەم: 

 ٤١ پەروەردەی بزنسێبەشێ  وترەم: 

 ٦٣ گۆسیەێ  اوکەشەی ژیانتبەشێ پەە ەم: 

 ٩١ پەرەپەوتنێ گ نگک ین لە اتووییت بەشێ شەشەم: 

 ١١١ سەرکردایەتیتردنبەشی حەوتەم: 

 ١٢٧ بۆ پارە کار مەکەبەشی هەشتەم: 

 ١٥١ هێزی خەیاڵتردنبەشی نۆیەم: 

 ١٦٢ پێڕس 

 ١٦٣ کتێبەکانی پڕۆژەی کارسازی شادمان

 

https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48
https://forms.gle/9ignv41VZcUccJo48
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 پڕۆژەی کارسازی شادمان كانی كتێبە

 نووسەر/وەرگێڕ  شێواز ناوی كتێب  ژ
شادمانی لە ناوجەرگەی   ١

 سەختییەكاندا
 گەشتیار غەریب  وەرگێڕان 

 گەشتیار غەریب  گێڕان  روە دوای دڵ  بكەوە  ٢
 گەشتیار غەریب  ئامادەکردن  ڕێی سامانداربوون  ٣
 گەشتیار غەریب  ئامادەکردن  دەستتەوت  زیادبتە  ٤

 گەشتیار غەریب  ئامادەکردن  کات  زیادبتە  ٥
 گەشتیار غەریب  ئامادەکردن  دەرمانی کاردواخستن ٦
 گەشتیار غەریب  وەرگێڕان  بازاڕكاریی دەروونی  ٧
 گەشتیار غەریب  نووسین  وەك دكتۆرەكان بفرۆشە  ٨
 گەشتیار غەریب  نووسین  کڕیارەکان  زیاد بتە  ٩

شتاندنی سنوورەکانی  ١٠
 فرۆش

 گەشتیار غەریب  وەرگێڕان   

 گەشتیار غەریب  وەرگێڕان    بزنس ئەمەیە  ١١
 گەشتیار غەریب  نووسین  فرۆشتن لە پەیجدا ١٢
 گەشتیار غەریب  نووسین  ستراتیژی ڕکابەری  ١٣
 گەشتیار غەریب  نووسین  فرۆشتن لە قەیراندا ١٤
 گەشتیار غەریب  نووسین  هونەری معامەلەکردن  ١٥ 

 زانیار غەریب  نووسین  بیرۆکەی دوکاندانان  ١٦
 زانیار غەریب  نووسین  ئابووریی خێزان  ١٧
 گەشتیار غەریب  وەرگێڕان  تواناکان  زیادبتە ١٨
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پێش ئەوەی واز لە   ١٩
 کارمەندی بهێنی 

 گەشتیار غەریب  وەرگێڕان 
 زێوەر غەریب 

خانەنشینی گەنج و   ٢٠
 ساماندار 

 گەشتیار غەریب  وەرگێڕان 
 زێوەر غەریب 

 گەشتیار غەریب  وەرگێڕان  قوتابخانەی بزنس ٢١
 زێوەر غەریب 
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 داواکردنی کتێبەکان بۆ 

نامە  یا.ود  ،ئەم بارکۆدە سکان بکەن و )ککە ەکان(  ەا  ژێ ن
 پەی ێ کارسازی شادمان()بەە ن بۆ 

 

 

 

 

 بۆ وەرگرتنی ڕاوێژی تایبەت بۆ بزنسەکەتان 

 یان خولی تایبەت بۆ کارمەندەکانتان 

 پەیوەنوی بەم ژمارەیەوە بکەن: 

07748213653 

07508724916 

 


